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Fordonskomponentgruppen efterfragar en fullstandig analys av
branschens utveckling sedan 2022

Fordonskomponentgruppen (FKG) ar en branschorganisation for skandinaviska leverantorer till fordonsindustrin, och

bestar av cirka 300 medlemsforetag. De agerar sprakror for branschen gentemot industri, politiker, myndigheter och
media.

FKG har tidigare utfoért tva undersdékningar kring branschens finansiella utveckling samt en branschanalys i samrad
med HandelsConsulting, och har som mal att gora detta vart tredje ar framover.

FKG efterfragar en kartlaggning av hur manga leverantorer som finns, vilka de ar samt en 6kad forstaelse for
branschens finansiella utveckling.

Komplikation
HandelsConsulting rekommenderar en branschanalys for att identifiera leverantérerna inom fordonsindustrin samt
for en djupare forstaelse for branschens finansiella utveckling. Branschanalysen syftar till att utgéra ett underlag for
FKG i deras arbete och starka dess position som aktor inom branschen.

Att uppratta en fullstandig analys av fordonskomponentbranschens utveckling sedan 2022 med

tillhorande databasframtagning, strukturanalys samt lonsamhetsanalys.
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HandelsConsulting har genomfort en uppdatering av FKG:s databas
samt en lonsamhetsanalys och en strukturanalys

Uppdatering av databas & Ionsamhetsanalys

HandelsConsulting genomfdrde en succesiv uppdatering av den redan
befintliga databasen. Initialt exkluderades bolag som gatt i konkurs
eller upplosts genom fusion. Samtliga bolag utvarderades, dar de bolag
som inte uppnadde forutbestdmda kriterier exkluderades. Kriterierna
var att bolagen skall ha en omsattning overstigande fem miljoner SEK
under rakenskapsaret 2023 mot fordonsindustrin, dar intakter
genereras genom forsaljning av produkter eller tjanster.

Darefter inkluderades nya bolag i databasen, dar ett tydligt fokus
riktades mot "den nya fordonsindustrin”. Totalt inkluderades 117 nya
bolag, varav en betydande andel ar verksamma inom
produktionssystem, elektrifiering samt mjukvaru- och konsultbolag.
Dessa segment har Okat i betydelse relativt tidigare analyser. Det totala
nettotillskottet av nya bolag ar saledes 39 stycken, dar det totalt
exkluderades 78 bolag. Ett sarskilt tack riktas till Lars Tooj pa IDC West
Sweden AB for bidrag med vissa relevanta bolag.

Lonsamhetsanalysen genomfordes genom att identifiera forutbestamda
finansiella nyckeltal for samtliga foretag. Data hamtades fran Business
Retriever och validerades I6pande genom stickprovskontroller.

Strukturanalys

Arbetet genomfordes genom att forst framstalla en enkat med
vasentliga fragor. Darefter skickades enkaten till FKG:s 276
medlemsforetag. Under en tvaveckorsperiod, gick paminnelser ut
kontinuerligt till de foretag som annu inte svarat. Av foretagen var
det 71 som svarade, vilket motsvarar en svarsfrekvens pa 25,7%.

For att Oka antalet svar skickades samma enkat ut till ytterligare
A77 foretag fran databasen. En paminnelse skickades ut till
foretagen som resulterade i att 10 av 477 foretag svarade pa
enkaten, vilket gav en svarsfrekvens pa 2,1%.

Till sist sammanstalldes samtliga svar for analys och det ligger till
grund for strukturanalysen, vilket bestar av data fran 2025.

Svarsfrekvens Svarsfrekvens Svarsfrekvens
FKG medlemmar icke medlemmar totalt

N | ‘
25,7% 2,1% 10,8%
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Branschen har genomgatt en period av tillvaxt mellan 2021 och 2023,
men brist pa kompetens och finansiering hindrar vidare utveckling

Tillvaxt & fordelning i branschen
Fordonskomponentbranschen har sedan 2021
upplevt tillvaxt i flera dimensioner. Bade vad
galler omsattning, antal anstallda samt antal
verksamheter. Fran 2021 till 2023 har
branschens totalt viktade omsattning 6kat med
26%. Totalt antal anstallda har 6kat med 14%
fran 2021 till 2023.

68% av respondenterna tror pa en fortsatt 6kad
omsattning de kommande fem aren, samtidigt
som 49% av respondenterna tror pa en okad
I6nsamhet de kommande fem aren. Gruppen
producerande kompletta komponenter ar den
branschgrupp som omsatter mest.

Regelverk & bidrag - FoU

Manga foretag inom branschen ser ett 6kat behov
av ekonomiskt stdd for att starka sin forskning och
utveckling. Framfor allt de mindre foretagen lyfter
fram svarigheterna med att finansiera nédvandiga
FoU-satsningar, samtidigt som kraven pa innovation
och hallbar omstalining 6kar.

Foretagen anser ocksa att dagens stodformer och
bidragsnivaer ofta ar otillrackliga, vilket riskerar att
hamma branschens konkurrenskraft och
langsiktiga utvecklingsmojligheter. Utokade och
riktade FoU-stdd anses darmed avgorande for att
svenska foretag fortsatt ska kunna vara
konkurrenskraftiga internationellt.
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Vastra Gotalands lan har storst antal foretag inom svenska
fordonskomponentbranschen, foljt av Stockholms och Jonkopings lan

Geografisk fordelning av verksamheter 2021-2023

Lan

1. Vastra Goétalands lan
2. Stockholms lan

3. Jonkopings lan

4. Skane lan

5. Hallands lan

6. Vastmanlands lan

7. Ostergétland 1an

8. Kalmar lan

9. Orebro l&n

10. Kronobergs lan

11. Vasterbottens 1an
12. Sédermanlands lan
13. Varmlands lan

14. Dalarnas lan

15. Gavleborgs lan

16. Blekinge lan

17. Norrbottens lan

18. Vasternorrlands lan
19. Uppsala lan

20. Jamtlands lan

21. Gotlands lan

Totalt

Antal 2023:

291
155
144
83
49
42
41
37
31
31
30
29
29
24
23
17
14
9

9

7

1
1096 (1057)

Forandring sedan 2021.:
7%
11%
0%
-6%
4%
5%
11%
0%
0%
0%
0%
-3%
0%
4%
4%
0%
0%
12%
29%
0%
0%
4%

Foretagens fordelning over olika lan

Utvecklingen av antal foretag inom
branschen for fordonskomponenter har sett
en O0kning sedan 2021, dar det endast ar
Skane och Sédermanlands I1an som sett en
faktisk minskning.

Vastra Gotalands lan fortsatter att vara det
stOrsta lanet till antal verksamma foretag.
Stockholms lan har gatt fran att vara tredje
storsta lanet till det andra storsta, med en
okning pa 11% mellan aren 2023-2025.

Fordelat pa de tre landsdelarna sa ar
andelen foretag som ar verksamma i
Norrland 6%, i Svealand 31% och i Gotaland
70%. Vastra Gotaland har en andel av totala
foretag pa 27%. Stockholms andel ar 14%,
och Jonkopings lan har en andel pa 13%.
Andelen foretag i Sverige som befinner sig i
dessa tre lan uppgar till cirka 54%.
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Vastra Gotalands lan star for 29% av Sveriges totala omsattning inom
fordonskomponentsbranschen, foljt av Stockholms lan med 25%

Geografisk fordelning av viktad omsattning 2023

Lan Omsattning (mkr) Procentandel
1. Vastra Gotalands lan 111 924 28,55%
2. Stockholms lan 96 307 24.57%
3. Skane lan 31269 7,98%
4. Vastmanlands lan 27 026 6,90%
5. J6nkopings lan 24 946 6,36%
6. Sédermanlands lan 14 684 3,75%
7. Hallands lan 12 157 3,10%
8. Kalmar lan 9918 2,53%
9. Kronoberg 8 866 2,26%
10. Dalarnas lan 8595 2,19%
11. Ostergétlands lan 8 693 2,22%
12. Orebro lan 7 819 1,99%
13. Varmlands lan 7170 1,83%
14. Gavleborgs lan 7 069 1,80%
15. Vasterbottens lan 4 801 1,22%
16. Norrbottens lan 3601 0,92%
17. Blekinge lan 3494 0,89%
18. Jamtlands lan 2112 0,54%
19. Uppsala lan 820 0,21%
20. Vasternorrlands lan 660 0,17%
21. Gotlands lan 30 0,01%
Totalt 391961 100%

Branschens omsattning fordelat pa lan

Vastra Gotalands lan utgor tillsammans med
Stockholms lan en viktad omsattning pa 208 231
mkr vilket motsvarar cirka 53% av branschens
totala viktade omséttning. Over héalften av all
omsattning i landet inom branschen for
fordonskomponenter kommer darmed fran dessa
tva lan, vilket visar sig pa den héga graden av
geografiska koncentrering.

| Vastmanlands lan har den viktade omsattningen
Okat med 49% sedan 2021, samtidigt som det
endast tillkommit tva nya bolag i regionen. Det
indikerar en markant tillvaxt hos befintliga aktorer
sharare an en bredare etablering av nya foretag i
lanet.

Endast tva lan omsatte mindre mellan 2021 och
2023. Dalarnas lan (-7%) och Gavleborgs lan (-1%).
Samtliga andra lan okade, vilket gor dessa relativa
minskningar anmarkningsvarda.
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Stockholms lan star tillsammans med Vastra Gotalands lan for 54% av
totala anstallda i svenska fordonskomponentbranschen

Geografisk fordelning av viktat antal anstallda 2023

Lan Antal
1. Stockholms lan 39400
2. Vastra Gotalands lan 29 752
3. Vastmanlands lan 13013
4. Skane lan 9433
5. Jonkopings lan 8511
6. Gavleborgs lan 3596
7. Hallands lan 3427
8. Kronobergs lan 2 805
9. Sédermanlands lan 2700
10. Kalmar lan 2 558
11. Ostergdtlands 1an 2303
12. Varmlands lan 2042
13. Orebro 1an 2 006
14. Dalarnas lan 1794
15. Vasterbottens lan 1585
16. Norrbottens lan 1275
17. Blekinge lan 784
18. Jamtlands lan 454
19. Uppsala lan 331
20. Vasternorrlands lan 308
21. Gotlands lan 27
Totalt 128 107

Procentandel
30,7%
23,22%
10,15%
7,48%
6,66%
2,80%
2,67%
2,18%
2,10%
1,99%
1,79%
1,59%
1,56%
1,40%
1,23%
0,99%
0,61%
0,35%
0,25%
0,24%
0,02%
100%

Fordelning av viktat antal anstallda

Totalt antal anstallda inom fordonskomponentbranschen
har 6kat fran 112 224 ar 2021 till 128 107 for 2023, en
Ookning med cirka 14%.

Stockholms lan ar det storsta lanet sett till antal anstallda
inom svenska fordonskomponentbranschen och star for
30,7% av det totala antalet viktade anstallda. Tillsammans
med Vastra Gotalands lan star de tva lanen for 6ver
héalften av alla anstéllda i Sverige med en andel pa 54%.
Andelen viktat anstallda i Vastmanlands lan har stigit till
cirka 10% jamfort med andelen som 2023, vilket var
3,6%. Genom inkluderingen av de nya bolagen speglar
andelarna nu en mer rattvis bild av branschen som helhet.

Sett till de tre landsdelarna uppgar andel viktat anstallda i
Norrland upp till 5,6%. | Gotaland arbetar upp mot 46% av
branschens totalt antal anstallda. Storst, sett till total
andel viktat anstallda 2023 i
fordonskomponentbranschen, ar Svealand som uppgar till
47,7%.

%72 HANDELSCONSULTING
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Antalet anstallda minskade fran 2019 till 2020 med 4% for att sedan
och darefter fortsatta oka med totalt 15% till 2023

Viktat antal anstallda i fordonskomponentsbranschen 2015-2023

140000

130000

120000

110000

100000

90000

80000

107 298

102 614
98 593

2015 2016 2017

Period
2015-2019
2020-2023

2022-2023
2015-2023

114 745 116424

2018 2019

Férandring (antal)
+17 831
+16 393

+4 067
+29 514

128 107

124 040

111714 112224

2020

2021 2022 2023

Genomsnittlig arlig tillvaxt
4,3%
4.5%
3,3%
3.4%

Utveckling av antal anstallda

Sysselsattningen i fordonskomponentsbranschen
har 0kat med 30% mellan 2015 och 2023, vilket
motsvarar en genomsnittlig arlig tillvaxt pa 3,3%.
Efter en tillfallig nedgang pa 4% under 2020,
kopplat till pandemins effekter, aterhamtade sig
branschen snabbt. Mellan 2020 och 2023
Okade antalet anstallda med over 16 000
personer, motsvarande en arlig tillvaxttakt pa

4.5 %, vilket var den snabbaste under hela
perioden.

Ar 2023 naddes den hdgsta sysselsattningsnivan
hittills, med 128 107 anstallda i branschen.
Utvecklingen visar en stark aterhamtning och att
branschen genomgar en strukturell tillvaxt i antal
anstallda. Om den historiska utvecklingen
fortsatter i samma takt, pekar prognosen med
3,4% genomsnittlig arlig tillvaxt mot att antalet
anstallda kan overstiga 137 000 till ar 2025 och
141 000 till ar 2026.

%72 HANDELSCONSULTING
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Starkast tillvaxt i producerande och teknikorienterade branscher och

stora skillnader mellan segmenten

Viktat antal anstallda per branschgrupp ar 2015 - 2023
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Utveckling inom branschens olika segment

Tillvaxten mellan 2015-2023 har varit ojamnt fordelad
mellan olika branschsegment. De mest snabbvaxande
segmenten aterfinns bland teknik, tjanst och
producerande verksamheter. Produktionssystem har haft
den hdgsta genomsnittliga arliga tillvaxttakten pa 5,6%,
foljt av Producerande Elektronik med 5,4%,
Producerande Kompletta Komponenter med 4,8% och
Producerande Plast med 4,1%. Aven Teknik- och
Tjansteforetag har haft en stark utveckling med en
genomsnittlig tillvaxt pa 4% per ar.

| motsats till detta visar flera segment en avsevart lagre
tillvaxt. Tilloehor och eftermarknad, Kemi och Ramaterial
samt Ovrigt har vuxit med endast mellan 0,15% och
2,4% per ar. Dessa skillnader pekar pa en tydlig struktur i
branschen dar tillvaxten i huvudsak drivs av branscher
med hogre teknikinnehall, modern produktion och
utvecklingskapacitet. De langsammare segmenten kan a
andra sidan representera mer mogna delar av industrin
eller omraden som moter storre strukturella utmaningar.

%72 HANDELSCONSULTING
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Statistiken visar en trendminskning av hardvara och okning av

mjukvara, teknik- och tjansteforetag

Branschfordelning antal foretag, ar 2023 och 2025
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Fordelning av branschgrupper och deras storlek

Producerande metallféretag utgdr den storsta gruppen
inom fordonskomponentbranschen sett till antal foretag.
De star for 31,8% av branschens totala bolag 2025.
Bolagsfordelningen ar relativt lik jamfort med tidigare
rapport. Den storsta absoluta skillnaden ar i
branschgruppen teknik- och tjansteforetag vilken har
Ookat med 30 stycken bolag.

Den generella trenden visar pa en minskning av de
traditionella fordonkomponentstillverkarna i form av
metall, plast samt kompletta komponenter. Samtidigt
Okar exempelvis teknik- och tjansteforetag,
produktionssystem och producerande elektronik, vilket
kan vara ett resultat av branschens teknologiska
utveckling dar utvecklingen gradvis skiftar fran hard- till
mjukvara. RISE, Sveriges forskningsinstitut och
innovationspartner, skriver att bilar blir allt mer datorer
an fordon?, vilket 6verensstammer med den
observerade trenden i grafen.

%72 HANDELSCONSULTING

13



\

\

Agenda

Projektbakgrund & Rekommendationer
Metod

@ Executive Summary @ Kontaktuppgifter
Slutsats
Lonsamhetsanalys

Geografi & Arbetskraft
Omsattning & Lonsamhet
Strukturanalys
Lonsamhetsutveckling & Forbattringsmojligheter
Import & Export
Kompetens & Verksamhetsinriktning

?g HANDELSCONSULTING

14



Fordonskomponentsbranschen har uppvisat en tydlig tillvaxt i
omsattning under en langre period, med undantag for ar 2020

Viktad omsattning 2015-2023 (mkr) Utveckling av branschens totala omsattning
450 000 391 961 Den totala omsattningen uppvisade en positiv
400 000 367 038/ utveckling under perioden 2015-2023, med en
350 000 310 7V genomsnittlig arlig tillvaxttakt pa 7,5%. Sedan
294 027 297225 2021 har viktade omséttningen 6kat med 26%
300 000 265 483/ e &335/ il 2023
i .
250 000 221195 236 883/
/ . . .o . .o . .o
200 000 En sarskilt anmarkningsvard utveckling ar den
150 000 brantare tillvaxtkurvan under perioden 2020-
100 000 2023, dar den genomsnittliga arliga
tillvaxttakten uppgick till 13,9%. Dock har den
50000 senaste arliga tillvaxttakten avtagit till 6,3%,
0 vilket ar en atergang till den mer langsiktiga

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 trenden.

Period Genomsnittlig arlig tillvaxt | detta sammanhang ar det vart att beakta den
2015-2019 77% okade"mflafuorjen, sgm ka!.n hg bidragit till den
. uppmatta tillvaxten i omsattning genom
VA=A e nominella prisOkningar snarare an enbart
2022-2023 6,3% volymtillvaxt.
2015-2023 7,5%
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Ett fatal dominerande branschgrupper driver branschtillvaxten medan
ovriga grupper har en mer begransad utveckling

Viktad omsattning per branschgrupp ar 2015-2023 (mkr)
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Mean 11,34%

Utveckling inom branschens olika segment

Producerande kompletta komponenter har
bidragit till en betydande tillvaxt av branschens
omsattning, med en 6kning pa 40% sedan
2021. Inom branschgruppen finns flertalet
svenska marknadsledare med unik teknik och
fa substitut, vilket skapar starka
konkurrensfordelar, i Sverige men aven globalt.

Teknik- och tjansteforetag har starkt sin
position inom branschen och har passerat
producerande metall i total omsattning. Denna
utveckling kan spegla en bredare trend, dar
traditionella komponenter minskar i relativ
betydelse i takt med att fordon blir allt mer
mjukvarudefinierade.

Producerande elektronik har haft en stark
omsattningsutveckling och okat med 36%
sedan 2021. Detta kan reflektera den vaxande
andelen elektronik i fordon.

%72 HANDELSCONSULTING
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Producerande kompletta komponenter fortsatter att vara den storsta
branschgruppen och star idag for 34% av branschens totala omsattning

Andel av total viktad omsattning i % per branschgrupp ar 2021-2023 Utveckling inom branschens olika segment
De tre storsta branschgrupperna, producerande
" Produktionssystem metall, kompletta komponenter, teknik- och
Producerande T_e“kn Ik ?Ch 60/ tjansteforetag, ar fortsatt betydligt storst i
Kompletta Tjansteforetag 0 branschen och star tillsammans for 78% av den

0% : e
Komponenter 2 2% totala viktade omsattningen.

340/ 0% Kemi och Prod. Procentandelarna mellan de olika
(0 0 Ramaterial | Eokronik branschgrupperna skiljer sig relativt lite &t fran

5% 3% den senaste rapporten 2021. Den enda
branschgrupp som Okat i procentandel av totala

viktade omsattning ar producerande kompletta

Producerande Metall komponenter. Producerande metall har minskat

sin andel med 2 procentenheter.
22%

| Ovrigt har inga utmarkande forandringar skett
-2% vad galler andelar av totalt viktad omsattning.
Trots 6kningen i antal foretag inom teknik- och

tjansteforetag har denna branschgrupp fortsatt
samma 22% andel av totala omsattningen.

+3%

-1%
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Andelen svenska foretag inom fordonskomponentsbranschen med
Sverige som hemvist land har minskat fran 2021 till 2023

Fordelning av foretag efter
storleksklasser i procent
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Andelen foretag med Sverige som
registrerat hemvistland
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Storleken pa Foretagen, och deras hemvist i eller

utanfor Sverige

Vi féljer EU kommissionens definitioner pa sma och
medelstora foretag utifran SME-kriterier.

Den storsta storleksklassen med hansyn till antal foretag
ar sma bolag.

Till skillnad fran siffrorna fran 2021 har populationen av
foretag forandrats, vilket kan bero pa ett bredare
urvalskriterium for vilka bolag som klassificeras som
verksamma inom fordonskomponentsbranschen. Flera av
dessa foretag ar aktiva inom mjukvara, teknik och
tjanstesektorn, vilket kan ha bidragit till denna forandring.

Ytterligare en mojlig forklaring till den tydliga forandringen
kan vara att fler internationella foretag i hogre
utstrackning soker sig till den svenska marknaden.
Efterfragan pa ny teknik, som utvecklats av dessa
internationella aktorer, kan ha Okat i Sverige vilket i sin tur
kan ha gett dessa bolag incitament att etablera sig har.

%72 HANDELSCONSULTING
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89% av foretagen i branschen kategoriseras som SME, 79% klassas
som SME samt har sitt koncern- eller moderbolag i Sverige

Andel SME och stora bolag
av totalt antal foretag
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Andelen SME med koncern i
Sverige som hemvist land
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Konkurrens inom fordonsindustrin

En dvervagande majoritet av foéretagen inom
fordonskomponentsbranschen utgbrs av sma och medelstora féretag
(SME). Ar 2023 klassificeras 89% av foretagen som SME, vilket &r en
fortsatt hog andel jamfort med 91% ar 2021. Detta visar att branschen
praglas av en stark konkurrensstruktur dar mindre aktorer dominerar
marknaden, medan stora bolag endast star for en begransad del av
foretagspopulationen.

Utover storleksfordelningen ar det anmarkningsvart att 79% av SME-
foretagen har sin koncern eller sitt moderbolag med hemvist i Sverige -
en Okning fran 77% ar 2021. Det tyder pa att branschen ar djupt rotad i
den svenska ekonomin, med stark lokal forankring och nationellt agande.

Denna struktur innebar att en betydande del av branschens vinster,
investeringar och arbetstillfallen stannar inom landet, vilket ar positivt for
Sveriges ekonomi i stort. Det skapar forutsattningar for lokal
kompetensutveckling, langsiktigt foretagande och regional tillvaxt.
Samtidigt kan det aven innebara att svenska SME-foretag ar mer kansliga
for nationella regelverk, arbetskraftsutbud och konjunktursvangningar.
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Efter pandemin har fordonskomponentbranschen visat rekordhoga
vinstmarginaler, men som under senare ar borjat stagnera

Utveckling av genomsnittlig vinstmarginal i branschen
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Utveckling av genomsnittlig vinstmarginal

Da databasen innehaller extremobservationer, har dessa hanterats
genom att anvanda den statistiska metoden Winsorisering. Detta har
gjorts da extremobservationerna har en signifikant paverkan pa
genomsnittet. Extremobservationer definieras som de foretag vilka
overskrider 95:e percentilen, samt de som underskrider femte
percentilen. Resultatet blir en mer balanserad databas, som saledes
speglar branschens langsiktiga genomsnittliga vinstmarginaler pa ett
mer verklighetstroget satt.

Under 2020 pressades vinstmarginalerna ned till historiskt laga nivaer
om 5,7%. Darefter genomgick branschen en stark aterhamtning dar
marginalerna nadde rekordnivaer om 7,5% under 2021. Intervallet dar
vinstmarginalerna befinner sig har 0kat over tid, vilket indikerar en
bransch med okad spridning vad galler vinstmarginaler bland foretagen.
Den dkande diskrepansen av vinstmarginaler kan forklaras av en
hardare konkurrens inom traditionella branschgrupper vilket leder till
lagre marginaler, samt 6kad innovationskraft inom andra
branschgrupper dar innovation lamnar utrymme for hogre marginaler.
Prognosen for vinstmarginaler givet historiska data fran 2015-2023
indikerar en stagnering i vinstmarginaler hos leverantorerna.
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Leverantorslonsamheten pressas av OEM:er, dar det nu noteras ett
trendskifte for EBIT-marginaler till OEM:ernas fordel

Utveckling av EBIT-marginaler i branschen relativt OEM:er
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Utveckling av EBIT-marginaler for de storsta aktorerna

Fran ett externt perspektiv framtrader en intressant utveckling vad galler
svenska OEM:ers EBIT-marginaler relativt de 26 storsta komponents- och
tjdnsteleverantorerna baserat pa viktad nettoomsattning. Den langsiktiga
trenden for leverantorerna indikerar en forsvagning av EBIT-marginaler. Det
omvanda galler for OEM:er, vilka visar pa en langsiktig 6kning av EBIT-
marginaler, vilket kan visa tecken pa ett eventuellt trendskifte.

For helaret 2024 har de tre storsta OEM:erna rapporterat sina siffror och
trots vikande europeisk konjunktur, omstallning i efterfragan och
policychocker har de uppnatt rekordnivaer med en genomsnittlig EBIT-
marginal pa 10,73%. Detta indikerar stark global konkurrenskraft, pricing-
power och historiskt hoga marknadsandelar.

En mindre andel av leverantdrerna har redovisat for helaret 2024, vilkas
EBIT-marginaler har estimerats. Darav ar 2024 och framat EBIT-marginaler
endast en prognos baserat pa historisk data fran 2015-2023. Givet
narmast dagliga chocker for marknader samt foretag kan utfallet komma
att bli annat an uppskattat. Fordonskomponentbranschens EBIT-
marginaler hotas av vikande efterfragan, framst fran personbilsmarknaden
samt Okad global konkurrens.
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Fran 2020 till 2023 okade viktade kundfordringar med 57%, samtidigt
som kredittiderna i snitt okat med over tre dagar

Viktade kundfordringar 2015-2023
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Kundfordringarnas utveckling

Fran 2020 har kundfordringarna dkat snabbt, med en
markant uppgang. Mellan 2020 och 2021 sker en 6kning
med 23%, och till 2022 fortsatter uppgangen med
ytterligare 21%. Ar 2023 nar kundfordringarna 54 742
mkr, vilket innebar en total 6kning pa 57% fran 2020.

Samtidigt har den viktade genomsnittliga kredittiden
varierat under perioden. Fran 49,4 dagar ar 2015 steg
den till 53,3 dagar ar 2016, men sjonk darefter till 44,8
dagar ar 2019. Sedan 2020 har kredittiden ater 6kat och
nadde 51,7 dagar ar 2022, for att slutligen landa pa 51,0
dagar ar 2023.

Denna utveckling kan vara ett tecken pa 6kad forsaljning
och expansion, men det kan ocksa indikera att
betalningstider har forlangts, vilket innebar att en storre
andel av omsattningen ar bunden i utestaende fordringar.
Om tillvaxten i kundfordringar ar driven av langre kredit-
tider snarare an okad forsaljning, kan det finnas en risk
for forsamrad likviditet.
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Totalt svarade 81 foretag pa enkaten, varav cirka halften producerar
komponenter till bade tunga och latta fordon

Fordelningen antal anstallda i Uppdelning av tillverkade komponent Uppdelning fordonsinrikthing
foretagen
elmotor eller annan typ) °
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68% av foretagen tror att omsatthingen kommer oka under de
kommande fem aren men fler ser ocksa en osaker marknad i framtiden

Uppskattad forandring av omsattning kommande fem aren Foretagens syn pa omsattning kommande fem aren
Ar 2023 var framtidstron tydlig, da 71% av bolagen

100% trodde pa en 6kad omsattning under de kommande fem
90% aren, en signal om stark marknadstro och
. tillvaxtambitioner. Nar bolagen aterigen blickar framat,
80% noteras en minskning av andelen till 68%, aven om den
70% positiva synen kvarstar.
60% Andelen bolag som foérvantar sig en oférandrad
50% omsattning har minskat fran 18% till 16%.

Den mest anmarkningsvarda forandringen ar andelen

foretag som forutser en minskad omsattning, vilka har
okat fran 11% till 15%.

30%

20% - Den Okade andelen av bolag som forvantar sig en
minskad omsattning kan spegla en oro for

10% marknadsforandringar. Samtidigt kan den fortsatt hoga

1% andelen optimister indikera goda forutsattningar for
tillvaxt, aven om vissa foretag anpassar sina
forvantningar.

40%

0%
2023 2025

Vetej  Minska ®mOférandrad mOka
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Halften av respondenterna tror att lonsamheten kommer att oka de
kommande fem aren, detsamma galler 78% av alla mikroforetag

Estimerad utveckling av Ionsamhet de kommande fem aren

Samtliga foretag Uppdelat efter Féretagstorlek
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Foretagens syn pa lonsamhetsutvecklingen

Optimismen kring Ibnsamheten i
fordonskomponentbranschen har 0kat markant jamfort
med rapporten 2023 dar 34% av respondenterna
estimerade en 6kad Idnsamhet de kommande fem aren.
Idag tror 49% av respondenterna, nastan halften, att
l6nsamheten kommer att 6ka de kommande fem aren.

Nar svarsalternativen segmenteras framgar det tydligt
att det framfor allt ar mikroféretag som vantar sig en
okad lonsamhet for de kommande fem aren. Det ar
ocksa framfor allt stora féretag som tror pa en
minskning, dar cirka en femtedel av alla stora foretag
tror att Ionsamheten kommer att minska de kommande
fem aren.

Trots det aktuella geopolitiska laget rader det generellt
en mer optimistisk syn pa I6nsamhetsutvecklingen de
kommande fem aren jamfért med hur det estimerades
2023.
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22% av foretagen i branschen bedriver all sin FoU i Sverige, samtidigt
som 28% av foretagen inte bedriver nagon FoU over huvud taget

Andel av foretagens forskning och utveckling som bedrivs i Sverige
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Utvecklingen av FoU sedan 2023

Jamfort med den tidigare rapporten 2023 har
svarsalternativen andrats for att kategorisera andelarna
tydligare. Nastan 30% av respondenterna svarar att de
inte bedriver nagon FoU 6ver huvud taget.

| rapporten 2023 angav cirka 10% av respondenterna
att 26-50% av deras FoU bedrivs i Sverige. Denna siffra
har nu minskat ner till enbart 1%. Samtidigt noteras en
nedgang av andel foretag som bedriver hela sin FoU i
Sverige. | tidigare rapport namnde 37% av
respondenterna att man bedrev 91-100% av sin FoU
inom Sverige, samtidigt som endast 22% av foretagen
idag bedriver hela sin FoU inom Sverige.

Diagrammet tyder pa att foretagen inom branschen
antingen har en tydlig narvaro eller franvaro vad galler
forskning och utveckling i Sverige. Man bedriver
antingen ingen FoU alls, eller har en relativt hog andel
inom Sverige. Det ar darfor inte lika vanligt for foretag
inom branschen att bedriva FoU i utlandet.
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60% av foretagen ser ett okat behov av investeringar i FoU de kommande
fem aren, och behovet ar storst bland smaforetag

Behovet av investeringar i FoU kommande fem aren

Samtliga foretag Uppdelat efter foretagsstorlek

(antal anstallda)
2% 100%

90%

80%
705 IS

56%

60%

50%

40% 4%

0)
30% 22%
21%
0% 30%
3%
i o OFérS 10%
Okat behov Oférandrat 10% 4%
Inget beh Vet €j %
nget behov etej 0 Mikro Sma Medel Stora 4%
Minskat behov (1-10) (11-50) (51-250) (>250)

Inget behov © Minskat behov mOférandrat = Vetej mQOkat behov

Foretagens syn pa forskning och utveckling

Branschen ar relativt 6verens nar det galler behovet av
investeringar i forskning och utveckling. Generellt ser 60% av
respondenterna ett Okat behov av FoU de kommande fem
aren. Det a@r enbart 2% av respondenterna som ser ett minskat
behov av FoU de kommande fem aren.

Framfor allt ar det de sma foretagen som uppger ett vaxande
behov av FoU, dar hela 80% forvantar sig en 0kning under de
kommande fem aren. Det ar ocksa cirka en tiondel av bade
sma och medelstora féretag som inte vet hur behovet kommer
att se ut de kommande fem aren, vilket kan dels grunda sig i
marknadens osakerhet. Bland branschens storre foretag tycks
laget vara mer stagnerat, da 30% uppger att behovet av FoU
vantas forbli oférandrat under de kommande fem aren.

Tar lang tid att fa miljétillstand fér
nya investeringar.

’ ’ Dalig return on investment.

Tva foretag inom fordonskomponentbranschen 2025
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36% av foretagen tror pa en positiv utveckling av forskning och
utveckling inom Sverige medan endast 2% tror pa en minskning

Uppskattad forandring av foretagens FoU i Sverige kommande fem aren

Samtliga foretag Uppdelat efter foretagsstorlek
(antal anstallda)

100%
90%
80%
70%
60%
2% 50%
40% 3%
30%
. 20%
m Oka
= Oférandrad 10%
Minska 4%
Har ej forskning i Sverige 0%
Mikro Sma Medel Stora
(1-10) (11-50) (51-250) (>250)

Har ej forskning i Sverige © Minska mOféréandrad mOka

Foretagens syn pa utvecklingen av F&U i Sverige
kommande fem aren

Likt den senaste rapporten fran 2023 svarar 36% av
respondenterna att de tror att foretagets forsknings-
och utvecklingsavdelning kommer att 0ka i Sverige
under de kommande fem aren.

Generellt sett ar det framfor allt mikroforetag som tror
pa en minskning av FoU de kommande fem aren. Stora
foretag har ofta en stérre FoU-avdelning, och dessa
vantas hallas stabila eller vaxa kommande ar.

En fjardedel néamner att de ej bedriver nagon FoU i
Sverige idag. Om de respondenter som har svarat att de
ej bedriver nagon FoU i Sverige exkluderas, anser
ungefar 50% av respondenterna att FoU kommer vara
oférandrad under de kommande fem aren. Detsamma
galler for dem som tror att det kommer att Oka. Av
samtliga foretag som idag bedriver FoU i Sverige ar det
enbart 3,3% som tror pa en minskning de kommande
fem aren.
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En stor majoritet av branschens foretag har redan borjat implementera
Al i deras dagliga verksamhet, men Sverige ligger generellt efter Europa

| vilken utstrackning branschens foretag arbetar med Al i dagslaget

® Regelbunden

1% anvandning

4%

® Experimenterar

Planerar implementering

Anvander ej, utan planer

att implementera

m Vet gj

Annat:

Hur implementering av Al har utvecklats sedan 2023

| rapporten 2023 lyfte branschens foretag Al:s maéjligheter
men betonade vikten av utbildning. Al-utvecklingen har
sedan gatt snabbt, och idag svarar 76% av respondenterna
att de antingen har eller planerar att implementera Al i sin
verksamhet, medan 19% inte har sadana planer.

Over tre fjardedelar av branschens féretag satsar pa Al,
vilket vantas effektivisera produktionen och starka
konkurrenskraften. Samtidigt ligger Sverige efter
internationellt. Enligt en rapport av BCG anvander endast
18% av svenska tjansteman Al veckovis, jamfort med
Europas genomsnitt pa 54%. Samtidigt namns det i
rapporten att det kommer behovas stora investeringar for
att hanga med i utvecklingen.? | en bransch som
fordonsbranschen, som genomgar ett tekniskt skifte,
kommer investeringar i Al vara av storsta vikt for framtiden.
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Hallbarhetsdirektiv, inflation och geopolitisk oro ar bara nagra av de
manga utmaningar som paverkar branschen i dagslaget

Branschens storsta utmaningar i dagslaget
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De storsta utmaningarna idag

Jamfort med den tidigare rapporten 2023 ser
foretagen i branschen nu ett mycket storre antal
olika utmaningar. | rapporten ar 2023 svarade
halften av alla fOretag att den stOrsta utmaningen
var Okade kostnader, foljt av kompetensbrist som
valdes av 28% av respondenterna samt omstallining
i efterfragan pa 15%.

Idag konstateras det en mycket storre spridning av
utmaningar i branschen. Det ar relativt mindre
fokus pa 6kade kostnader, inflation, vilket kan bero
pa att inflationen har borjat att stabiliserats vid
Riksbankens mal pa 2%. Samtidigt noteras en rad
ovriga utmaningar vilket en stor andel av foretagen
anser paverka dem mycket i dagslaget. Resultaten
visar pa stor geopolitisk oro och dalig likviditet,
samtidigt som hallbarhetsdirektiv ocksa har en hog
svarsfrekvens bland respondenterna. Det indikerar
hur relevant den grona omstallningen ar for
branschen samt kraven som stélls pa dess foretag.
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Den geopolitiska situationen har en stor paverkan pa branschen idag,
dar foretagen framfor allt ser okade kostnader som foljd

Upplevda utmaningar kopplade till dagens geopolitiska situation

Okade kostnader | Osakerhet kopplat
till handel med Kina

30%  |4179

Storningar i
leveranskedjor

14%

Okad
reglering
eller politisk
intervention

12%

Paverkan av
sanktioner eller
handelshinder

10%

Flytt av
produktion
eller
outsourcing

11%

De olika utmaningarna kopplade till den
geopolitiska situationen

Rysslands fullskaliga invasion av Ukraina, kriget i
mellandstern och USA:s handelstullar ar bara nagra
exempel pa anledningar som bidrar till den
geopolitiska spanningen idag. Fordonsbranschen
kommer att paverkas valdigt mycket. Foretag i
fordonskomponentbranschen ser ett antal
utmaningar kopplade till Iaget kring geopolitiken
idag. Ungefar en tredjedel av foretagen tror att
kostnader kommer 6ka, och 17% papekar att det
finns osakerhet kopplat till handel med Kina, och
15% tror att det kommer leda till storningar i
leveranskedjor.

Baserat pa enkatsvaren vantas det spanda
geopolitiska laget framfor allt utmana foretag med
likviditetsproblem, samt foretag som ar beroende av
internationell handel. Utmaningarna for fOretag som
inte bedriver nagon import eller export vantas vara
nagot mildare.
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Aven slutkunderna paverkas av den geopolitiska spanningen i
omvarlden, vilket branschens foretag och marknad i stort marker av

Hur foretagen marker av slutkundernas oro

, Allt fér forsiktig hallning och "vénta lage" hos
slutkunderna pga osaker omvarld och ekonomi.

Foretag inom
fordonskomponentbranschen 2025

, Dalig return on investment, lag férandringsvilja till
ett hallbart samhélle.

Foretag inom
fordonskomponentbranschen 2025

Hur slutkunderna paverkas av oron i omvarlden

Den aktuella geopolitiska spanningen paverkar inte bara
foretagen inom fordonskomponentbranschen, utan har ocksa
en direkt effekt pa slutkunderna. Foretagen i branschen moter
en Okande osakerhet och forandrade kundforvantningar, vilket
driver pa behovet av att omvardera affarsstrategier och
anpassa sin produktion. Citat fran branschféretradare
understryker hur faktorer som kundernas inkopspolicy,
prislage och oro kring ekonomin och osakerhet i omvarlden
paverkar foretagens arbete och langsiktiga strategi.

Detta ger en tydlig bild av hur den globala situationen paverkar
bade fran foretagens interna utmaningar till paverkan pa
marknaden i stort. Samtidigt befinner sig Sverige i en
lagkonjunktur, och 2024 var ett svagt fordonsar med den
lagsta nivan av nyregistreringar av personbilar pa tio ar.3
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Volatila elpriser resulterar framfor allt i okade kostnhader och svarigheter
for foretagen att fora over dessa kostnader till slutkonsumenterna

Volatila energiprisers paverkan pa branschens foretag

Okade kostnader for energi och produktion _ 41%
Svarigheter att féra dver kostnader till kund _ 32%
Paverkas inte av volatila energipriser _ 12%

Svarigheter att stalla om till alternativa energikallor - 7%

Forandrade krav fran kunder pa energieffektivitet 4%

Problem med tillgang till energi vid

0,
produktionsanlaggningar 2%

Okad osakerhet i planeringen av produktion och

1%
leveranser

Annat 1%
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Vilka utmaningar som uppstar till foljd av volatila elpriser

| Sverige rader det stora ojamlikheter i priser pa el. | elomrade 1
(Luled) ar manadsmedelpriset for februari manad ar 2025 12,9
ore per kWh, jamfort med i elomrade 4 (Malmo) dar
manadsmedelpriset for samma manad lag pa 103,9 6re per
kWh. El var med andra ord Over atta ganger sa dyrt i elomrade 4
jamfort med elomrade 1.4

Det ar dyrare att konsumera el ju langre sdderut foretagen ar
verksamma. Av de tillfragade foretagen i
fordonskomponentbranschen paverkar de volatila elpriserna
framfor allt via 6kade kostnader for energi och produktion
samtidigt som foretagen ser svarigheter att fora 6ver dessa
Okade kostnader till kunderna. Resultatet blir pa sikt mindre
marginaler och det, tillsammans med 6kade kostnader, kommer
att satta press pa foretagen i branschen.

Samtidigt varnar flera olika organisationer och foretag for att det
finns en risk for fortsatt hoga och stigande elpriser. Volatila
elpriser forsvarar planeringen och 0kar osakerheten. Det ar
enbart en tiondel av branschens foretag som namner att de inte
paverkas av volatila elpriser.
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Foretagen vill ha fler skattelattnader och subventioner samt stod till
den grona omstallning for att starka branschens konkurrenskraft

Vilka politiska atgarder féretagen vill se for att starka fordonskomponentbranschen Foretagens onskade politiska atgarder
Nar foretagen fick ange vilka atgarder de
Sénkta arbetsgivaravgifter I 4 0% onskar fran beslutsfattare och lagstiftare,
betonade de framfor allt olika former av
Skattelattnader (for t.ex. gron teknik & elektrifiering) NG 37% skattelattnader och omstéllningsstod for
gron energi.

Subventioner (for t.ex. kompetensutveckling och rekrytering) I 32%

Stod for energiomstalining (fornybart/effektivisering) I NN 6% En fjardedel av foretagen lyfte vikten av
riktade bidrag fér sma och medelstora

Riktade bidrag till sma/medelstora foretag 25% aktorer. 22% respektlve 21% konstaterar

Digitaliseringsstod (Al, automatisering) till underleverantérer [ RN 229% d__eSSUtom att d|g|tgillser|ngs.stod och
forenklade regler for forskning och
Forenklade FoU-avdrag N 1% utveckling skulle starka bade innovation

och konkurrenskraft.
Snabbare tillstandsprocesser G 11%

Exportgarantier for global konkurrenskraft NN ©% Sammantaget framgér att branschen
efterfragar kostnadslattnader, hallbara
Ingen asikt NN 9% satsningar och ett gynnsamt regelverk for

att fortsatta havda sig pa den inhemska

Annat: [N 0%
och globala marknaden.

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%
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Majoriteten av de tillverkande foretagen har ingen eller endast en liten
andel av sin produktion utanfor Sverige

Andel av total tillverkning som sker utanfor Sverige Tillverkning i och utanfor Sverige
35% Bland de tillfragade féretagen uppger 32% att
32% . de inte bedriver nagon egen tillverkning, vilket
31% forklaras av den stora andelen av branschen
30% verksamma inom tjénst- och tekniksektorn.
25% Bland de foretag som faktiskt tillverkar

produkter visar svaren att majoriteten
antingen inte forlagger nagon del av sin

20% produktion utomlands eller endast har en
liten andel utlandsk produktion.
15%
12% Outsourcing utgdr en central del for en
10% 10% 9% betydande grupp foretag, motsvarande 27%

av foretagen lagger mer an halften av sin
produktion utanfor Sveriges granser, och 9%
placerar hela sin tillverkning i andra lander.

6%

5%

0%
Vi bedriver ingen 1-25% 26-50% 51-75% 76-99% 100%
tillverkning
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Europa star kvar som den storsta produktionshuben, med en stor
majoritet som saknar tillverkning utanfor kontinenten

Andel av total omsattning som sker utanfor Europa

60%
53%
50%
40%
30%
20% 17%
10%
0%
0% (Ingen 1-25%
tillverkning
utanfor
Europa)

9%

26-50%

10%

|

51-75% 76-99% 100% (All
tillverkning

utanfér

Europa)

10%

Vi bedriver
ingen
tillverkning

Europa som framsta produktionsnav

En tydlig majoritet, 59%, av foretagen som
bedriver tillverkning, anger att de inte har
nagon produktion alls utanfér Europa.
Darmed fortsatter Europa vara den
huvudsakliga basen for mer an halften av
respondenterna i undersokningen.

Samtidigt anger 41% av de tillverkade
foretagen att de har forlagt viss tillverkning
utanfor Europa. Vanligast ar att en mindre
andel, 1-25%, av omsattningen placeras i
andra regioner. Endast 1% valjer att
bedriva all produktion utanfor Europa.

Trots globalisering och outsourcing valjer
foretagen i hog grad att halla sin
produktion nara den europeiska
hemmamarknaden.
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Majoriteten av foretagen raknar med en oforandrad tillverkning i Europa
tatt foljt av de som tror att den kommer att oka

Hur foretagen tror deras tillverkning utanfor Europa kommer att utvecklas de Produktion i och utanfor Europa
narmaste fem aren Branschen ar oenig om hur produktionen
utanfor Europa kommer att utvecklas. 27%
30% 070% tror att laget forblir oforandrat, 25%
forutspar en 6kning och 19% raknar med
25% 25% 239% en minskning.
Dessutom uppger 6% att de ar osakra eller
20% 19% anser att externa faktorer kommer att
avgora beslutet.
15%
Svaren ger en splittrad bild, dar vissa ser
10% fordelar med 0kad utomeuropeisk

tillverkning, medan andra Overvager att
6% flytta produktionen narmare Europa.
5%
Pa nasta slide presenteras en mer
detaljerad oversikt, dar svaren

0%

Kommer Oka (t.ex. Forblir oforandrad Kommer minska Osakerhet/beroende Vi bedriver ingen segmenterats efter foretagens storlek.
genom outsourcing (t.ex. reshoring, av externa faktorer tillverkning
eller ny produktion) regionalisering)
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Stora foretag tror pa okad outsourcing medan medelstora foretag
forutspar en minskning av deras produktionen utomlands

Hur foretagen tror deras tillverkning utanfor Europa kommer att utvecklas
kommande fem ar, segmenterat efter storlek pa foretagen

50%
45%
40%
35%
30%
25% 22%

20%
11% 11% 0
15% 119" 10%1OA>

10%
0%

Mikroféretag (1-10) Sma foretag (11-50)

44%

30% 30%

20%

B Forblir oforandrad
B Kommer Oka

Vi bedriver ingen tillverkning

44%

32%
29%
26%
18% .
18% 19%
7%
3% 4%

Medelstora foretag (51- Stora foretag (>250)
250)

Kommer minska (t.ex. reshoring, regionalisering)

Osakerhet/beroende av externa faktorer

Produktion i och utanfor Europa

Nar svaren segmenteras efter
foretagsstorlek framgar det att nastan
halften av de stora foretagen
forvantar sig en okad produktion
utomlands under de kommande fem
aren.

FOr mindre fOretag ar bilden
annorlunda, endast 10% av dem
forutser en 6kning medan 30% tror pa
en minskning av produktionen utanfor
Sverige.

Bland mikro- och medelstora foretag
rader en tydligare enighet, dar
majoriteten forutspar en oférandrad
omfattning av deras
utlandsproduktion.
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Foretagen behaller Europa som dominerande produktionsbas, medan
Asien star som det framsta alternativet utanfor kontinenten

Vart i varlden bedriver foretagen sin produktion

Nordamerika
20%

Afrika
Sydamerika 4% Australien

14% 0%

Produktionsanlaggningar

Europa utgor fortsatt den viktigaste
produktionsregionen for foretagen inom
branschen dar 63% har produktion inom
Europa. Samtidigt framtrader Asien, 31%,
som det framsta alternativet utanfor
kontinenten, vilket speglar tillgangen till
stora marknader, leverantorsnatverk och
konkurrenskraftiga kostnadsnivaer.

Nordamerika (20%) och Sydamerika
(14%) ar ocksa relevanta
etableringsomraden, medan Afrika (4%)
och Australien (0%) spelar en mer
marginell roll. Resultaten visar att foretag
diversifierar sin produktion geografiskt,
men att Europa fortfarande har en stark
stallning, sannolikt drivet av narhet till
huvudmarknader, etablerade vardekedjor
och reglerad affarsmiljo.
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38% av foretagen angav att export star for over halften av deras
omsattning medan 46% angav att den star for mindre an halften

Hur stor andel av omsattningen star exporten for

35% 33%

30%

25%

20%

16%

15%

10%

5%

0%
1-25% 26-50%

26%

51-75%

12%

76-99%

0%

100%

7%

Ingen
omsattning
fran utlandet

5%

Vet gj

Exportens roll for svensk tillverkning

En tredjedel av foretagen angav att 1-25% av
deras omsattning genereras genom export, medan
16% anger att andelen ligger mellan 26-50%.
Ytterligare 26% hamtar 51-75% av sin omsattning
fran utlandet, och 12% rapporterar att exporten
utgor 76-99% av deras totala omsattning. Ingen
av de tillfragade foretagen uppger att hela deras
omsattning genereras fran export och 7% saknar
helt utlandsexport.

Siffrorna visar att exporten ar en viktig men
varierande inkomstkalla inom branschen.
Majoriteten av foretagen har en lagre exportandel.
Samtidigt ar exporten den huvudsakliga
inkomstkallan for Over en tredjedel av foretagen,
vilket understryker vilken betydelse den
internationella marknaden for den Svenska
fordonsindustrin.

%72 HANDELSCONSULTING

42



Endast 10% av foretagen inom fordonskomponentbranschen tror pa en
minskad export de kommande fem aren medan 47% tror pa en okning

Forvantningar pa exportutvecklingen inom de kommande fem aren

Samtliga féretag

Minska = Oférandrad » Oka

Vet €]

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Uppdelat efter foretagsstorlek
(antal anstallda)

Minska m Oforandrad

Mikro
(1-10)

Sma
(11-50)

Vetej mOka

Medel
(51-250)

Stora
(>250)

Forvantningar pa exportutvecklingen

Trots det 6kade hotet fran tullar och en
exportberoende bransch med priskansliga
slutkonsumenter rader en évervagande
optimistisk syn pa framtiden. 2025 tror 47% av
respondenterna att exporten kommer att oka de
kommande fem aren. | rapporten 2023 svarade
49% av respondenterna samma svar.

Det ar framfor allt mikroféretag och stora
foretag som tror pa en dkad exportutveckling de
kommande fem aren. Denna framtidstro kan
sannolikt forklaras av flera faktorer. Den
svenska marknaden erbjuder kvaliteter som ar
svara att replikera globalt, sasom hog kvalitet
och teknisk kompetens. Dessutom gor en svag
valuta det mer Ionsamt for foretag att exportera,
vilket starker konkurrenskraften pa
varldsmarknaden.

%72 HANDELSCONSULTING

43



Lagre kostnader och narhet till kunder eller marknader ar huvudskalen till
att foretag inom branschen etablerar sig utanfor Sverige

De framsta orsakerna till att foretag har etablerat eller Forvantningar pa exportutvecklingen
planerat att etablera utanfor Sverige 27% av foretagen uppger att lagre
kostnader ar det framsta skalet till att
30% 979 6% 26% etablera sig utanfor Sverige. Det tyder pa
5% att svenska produktionskostnader, sasom
arbetskraft, material, energi och skatter,
20% upplevs som hogre an pa andra
marknader. Det antyder en brytpunkt dar
15% det inte langre ar Idnsamt att producera |
10% 204 Sverige for vissa aktorer.
6% 5%
5% 29, Att foretag valjer att etablera sig
0% I I ] 0% 0% 0% 0% utomlands for att komma narmare sin.a
& N & . 5 . - & & n & kunder och mar"knad'er uqderstrykelr vikten
‘&@6 \@0 (@6 Vé\{b & é@‘ @é\ 6@ Q,b& RN & av geografisk narhet i affarsstrategin.
& Q@ @rg‘* {,b“‘ < 5 L@ & éée@ Narheten kan minska transportkostnader,
\./.,b@"’ & s @\\“ N & &@Q\Q’ '. ){\@5 \QJ\&CQ N forbattra kundrelationer och starka
o8 ¢ Q&a‘ N \Q?ﬁ\% S @ < QG\O"’ 0\@5\‘ konkurrenskraften, utover den redan
o8 N @Q‘ A < starka position som de svenska
& o producenterna redan besitter.
& &
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31% av foretagen importerar mer an 75% av sitt material, branschens
hoga importberoende okar risken vid globala storningar

Foretagens import andel av direkt material

35%
30%
25% 23%
21% 21%
20%
15%
10%
5% 3%
I
Allt material 1-25% 26-50% 51-75%
k6ps in inom
Sverige.

31%

76-99%

100%

Flera foretag beroende av import

En stor andel av féretagen inom
fordonskomponentsbranschen ar beroende av importerade
material. 31% av foretagen uppger att mellan 76-99% av
deras direkta material ar importerat. Ytterligare 44% anger att
mellan 26-75% av materialet ar importerat. Endast 3% av
foretagen uppger att allt material kops in inom Sverige.

Att endast 3% av foretagen koper allt sitt material inom
Sverige visar tydligt att inhemsk materialforsorjning ar
undantaget snarare an normen. Samtidigt ar det
anmarkningsvart att ingen av respondenterna uppger att de
importerar 100% av sitt material, vilket tyder pa att de flesta
foretag anda har en viss grad av lokal férsorjning, nagot som
kan fungera som en buffert vid internationella storningar.

Detta visar att branschen i hog grad ar integrerad i globala
leveranskedjor och darmed potentiellt sarbar vid
internationella storningar, sasom handelsrestriktioner,
transportforseningar eller geopolitiska handelser.
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Brist pa teknisk kompetens och svarigheter att hitta ratt kompetens till
ratt pris ar tva stora utmaningar enligt foretag inom branschen

Andelen av foretagen som antar att de har foljande utmaningar gallande

kompetensbehovet

Brist pa teknisk kompetens (ingenjorer och specialister)
Svarigheter att hitta ratt kompetens till konkurrenskraftiga I6ner
Brist pa yrkesarbetare

Hog konkurrens om samma kompetens fran andra foretag
Svarigheter att rekrytera i vissa regioner

Utmaningar med att behalla befintlig personal

Har ej utmaningar

Forvantningar pa hogre |6ner for seniora roller

HOga kostnader for utbildning och kompetensutveckling
Tillgang till utbildad arbetskraft inom nya omraden

Annat:

Bristande mangfald och inkludering i rekrytering

I 4 7%
I 4 4%
I 329
I 05
I 23%

I 6%

B 0%

- A

B 5%

B 5%

B 2%

| 1%

Utmaningar som foretag inom
fordonskomponent branschen ser idag

A47% av foretagen upplever svarigheter med
att hitta ratt kompetens, samtidigt som
arbetslosheten ar 8,4% ar 2024.5 Trots
detta anser endast 6% av foretagen att
hoga kostnader for utbildning och
kompetensutveckling ar ett problem.

Om foretag satsar mer pa
internutbildningar kan det 6ka tillgangen pa
kompetens och minska beroendet av extern
rekrytering. Risken med detta ar dock att
kostnader for utbildning och
kompetensutveckling kan bli en storre
utmaning framover.
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Foretag inom fordonskomponentsbranschen anser att det rader mest
brist pa teknikspecialister och underhalls- och servicepersonal

Hur tillgangen pa kompetent personal uppfattas
inom olika kompetensomraden

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

48%

41%

6% 5%

Ingenjorer

56%

40%

4%
1%

Teknikspecialister

® Mycket god m God

48%

41%

4%

Produktionspersonal

Dalig = Mycket dalig

Underhalls- och
servicepersonal

Hur uppfattas tiligangen pa arbetskraft

60% av foretagen anser att det rader brist
pa teknikspecialister, daribland 4% som
bedémer tillgdngen som mycket dalig. Aven
inom underhall och service uppger 54% att
tillgangen ar otillracklig.

For bade ingenjorer och
produktionspersonal uppger 41% av
foretagen att tiligangen ar dalig, men
samtidigt upplever nastan halften att
tillgangen ar god vilket pekar pa en mer
blandad bild i dessa grupper.

Resultaten visar att bristen pa kompetens
ar utbredd men sarskilt pataglig i tekniskt
specialiserade roller, vilket understryker
behovet av riktade insatser inom utbildning
och rekrytering.
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Nastan halften av foretagen tror pa okad personalstyrka, sarskilt sma
och medelstora bolag ar mest optimistiska infor framtiden

Forvantad forandring av personalstyrkan de kommande fem aren Optimism kring okad personalstyrka i branschen
48% av foretagen tror pa 6kad personalstyrka de
Samtliga foretag Uppdelat efter foretagsstorlek kommande fem aren, medan 35% forvantar sig en
(antal anstallda) oféréndrad niva och 15% réaknar med en minskning.
2% 3% Mest optimistiska ar sma foretag, dar hela 80%
forutser tillvaxt. Aven mikro- och medelstora féretag ar
positiva, med 56% som tror pa en 6kning. Stora
foretag ar daremot betydligt mer reserverade; endast
- 33% forvantar sig en 6kning, och sa manga som 26%
0% forvantar sig att minska personalstyrkan.
Jamfort med rapporten fran 2023, dar 54% av
foretagen trodde pa en 6kning, ar optimismen nu
nagot lagre (48%). Andelen féretag som tror pa
A minskad personalstyrka har samtidigt 6kat nagot, fran
11% till 15%. Denna utveckling indikerar en
A0 forsiktigare syn pa framtiden.
Mikro Sma Medel Stora
(1-10) (11-50)  (51-250)  (>250)

= Oka = Oforandrad - Minska = Vet gj
Minska mOférandrat mOka © Vet ej
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Automatisering och digitalisering rankas hogst bland framtidens
kompetensbehov inom fordonskomponentbranschen

Prioriterade kompetensomraden de kommande fem aren - baserat pa Fokus pa automatisering och digitalisering

foretagens tre framsta val Majoriteten av foretagen, 22%, rangordnar automatisering
och digitalisering som en av sina tre viktigaste

Automatisering och digitalisering || GGG 2% framtidskompetenser, vilket understryker en stark
teknikdriven omstallning i branschen.
Produktion och industriell utveckling || KKK 7%

17% av foretagen lyfter produktion och industriell

Forsaljning och affarsmodell || NN 5> utveckling som ett av de viktigaste omradena, foljt av
forsaljning och affarsmodell, 15%, samt teknisk
Teknisk spetskompetens | 14% spetskompetens 14%. Resultatet tyder pa att féretagen
prioriterar en kombination av 0kad produktionskapacitet,
Mjukvaru- och IT-kompetens | NN 11% affarsfornyelse och avancerat tekniskt kunnande.
Hallbarhet och energieffektivisering lyfts av 10% av
Ledarskap och férandringshantering || N 10% foretagen, vilket ar en nagot lagre andel men fortsatt ett

betydande fokusomrade.

Hallbarhet och energieffektivisering || GGG 0%

Sammantaget visar svaren att fOretag inom

Annat: | 1% fordonskomponentbranschen fokuserar pa att integrera
digitala I6sningar och utveckla effektiva processer for att
0% 5% 10% 15% 20% 25% mota framtidens krav pa bade innovation och
konkurrenskraft.
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Majoriteten av foretagen ser hallbarhet som en strategisk fordel, men
manga behover starka sin kompetens for att mota nya krav

Hallbarhet som en
konkurrensfordel

5%

® Mycket viktig
Inte sarskilt viktig
Vet gj

® Ganska viktig
Inte alls viktig

Kompetens och resurser for
att mota okade krav

5% 4%

) |

®Ja Delvis
Nej m Behov av extern hjalp
Vet gj

Hallbarhet som konkurrensfordel

37% av foretagen betraktar hallbarhet som en central
del av affarsstrategin och en tydlig konkurrensfordel.
Samtidigt anger 43% att de aktivt arbetar med
hallbarhet men inte ser det som en stark fordel i
nulaget.

Endast 20% menar att hallbarhet inte ar sarskilt eller
alls viktigt, vilket indikerar att de flesta foretag anda
varderar hallbarhet hégt i sin verksamhet.

Kompetens och resurser for att mota okade krav

31% av foretagen upplever att de redan har
tillrackliga interna resurser och kompetens for att
hantera nya hallbarhetskrav.

Daremot beddomer 49% att de behdver vidareutveckla
sin befintliga kompetens, och 11% saknar helt den
interna formagan. Vidare anger 5% att de behover
extern radgivning, vilket pekar pa en tydlig spridning i
foretagens forutsattningar.
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Lag betalningsvilja och komplexa regelverk utgor de storsta
utmaningarna kopplat till hallbarhetsarbetet i verksamheten

Utmaningar vid omstallning till en mer hallbar verksamhet

Kundernas betalningsvilja for mer hallbara alternativ ar laga _ 26%
Extern press fran kunder, myndigheter eller branschkrav _ 16%
Osakerhet kring framtida hallbarhetskrav (t.ex. forandrade regler o
. 15%
eller krav fran kunder)
Svart att forsta och uppfylla regelverk och lagkrav (t.ex. _ 14%

hallbarhetsdirektiv, klimatredovisning)

Hoga kostnader for omstalining (t.ex. investeringar i ny teknik och _ 13%
processer)

Avsaknad av stdd och incitament fran staten eller privata aktorer - 5%

Brist pa kompetens och resurser inom hallbarhetsomradet - 5%
Internt press att stalla om (t.ex. fran anstallda eller 6vriga interna l 29,
intressenter)

Vi ser inga storre utmaningar i var hallbarhetsomstallning I 1%
Annat I 1%

Ekonomiska och regulatoriska hinder

26% av foretagen anser att deras storsta utmaning,
kopplat till hallbarhetsomstallningen, ar kundernas laga
betalningsvilja for hallbara alternativ, vilket forsvarar
investeringar. Regulatoriska hinder paverkar ocksa
omstallningen, dar 16% av foretagen upplever extern
press och 15% osakerhet kring framtida hallbarhetskrav.

En annan central hallbarhetsutmaning ar komplexa
regelverk, vilket upplevs som en hinder av 14% av
foretagen. Dessutom anger 13% av foretagen att hoga
investeringskostnader bromsas omstallningen mer an
kompetensbrist, som endast 5% anser vara ett hinder.

EU:s Green Deal ar otillrackligt forankrad och finansiellt
osaker, vilket skapar osakerhet for svensk exportindustri.
Foretag vagar inte fullt ut stdlla om, och nédvandiga
investeringar skjuts pa framtiden.

Foretag inom fordonskomponentbranschen 2025
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Det finns ett stort samarbetsbehov i fordonsbranschen, men hinder
kring partnerskap och sekretess bromsar mojligheterna for samarbeten

Behov av samarbete inom Hinder for samarbete med
fordonsbranschen andra foretag

1%

Vi ser inga storre
hinder

Svart att hitta ratt
samarbetspartners

Konkurrens- eller
sekretesshinder

Brist pa resurser for
att driva samarbeten

m Ja, vi ser ett stort behov och ar redan

involverade i samarbeten Annat
® Ja, vi ser ett behov men har idag

begransade samarbeten

Nej, vi ser inget behov av samarbete o
Oklara juridiska

Vet €] ansvarsomraden

® Annat:

- E
I 5
I 2o

Strategiska samarbeten och utmaningar

En majoritet av féretagen, 53%, ser ett behov av att samarbeta
med andra aktorer inom branschen men har idag begransade
samarbeten. Endast 17% ar redan involverade, vilket tyder pa en
outnyttjad potential. Samtidigt ser 19% inget behov av samarbete,
vilket kan bero pa sjalvforsorjning eller branschspecifika faktorer.

Nar det galler utmaningar med samarbete uppger 35% av
foretagen att de inte ser nagra storre hinder. Dock anser 25% att
det ar svart att hitta ratt samarbetspartners, och 20% pekar pa
konkurrens- eller sekretesshinder. 14% respektive 4% av
foretagen anser att brist pa resurser och otydliga juridiska
ansvarsomraden utgér mindre vanliga men anda betydande
hinder.

Resultaten visar att behovet av samarbete ar stort, men att det
finns utmaningar i att etablera samarbeten. Svarigheten att hitta
ratt partners och hantera sekretess- och konkurrensfragor ar
sarskKilt tydlig. Att I6sa dessa hinder kan oppna for fler strategiska
samarbeten och starka branschens langsiktiga konkurrenskraft.
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HandelsConsulting rekommenderar FKG att fokusera pa Al, okat stod till
FoU och satsningar pa internutbildning

Re ko mmen d at | oner Mojliggor kompetensutbyte for Al

Al:s mojligheter och utmaningar innebar betydande

01 utmaningar for foretag. Genom att framja kunskapsutbyte

Det finns en tydlig efterfragan bland medlemsforetagen pa ) o . ,, 0
yalig g gen p sa kan omstallningen for svenska foretag underlattas.

Okat samarbete. Har kan FKG bidra genom att arrangera
och genomfora gemensamma kompetenshojande
utbildningar, exempelvis om hur artificiell intelligens kan
implementeras i olika delar av verksamheten.

Samtidigt lyfter manga foretag behovet av ekonomiska

incitament, sasom skattelattnader och subventioner, for att 02
mojliggora investeringar i forskning och utveckling.

Foretagen ser i dag ett storre behov av FoU an vad de tror

att den faktiska utvecklingen kommer att vara, vilket tyder

pa en oro kring framtida innovationskraft.

Eftersom fordonsbranschen ar samhallsbarande och star

for en betydande del av Sveriges export, ar det viktigt att 03
FKG fortsatt lyfter branschens behov och potential i

dialogen med beslutsfattare.
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Genom att informera foretag om nya Al-tillampningar kan teknologiskt
efterslap forhindras i fordonskomponentsbranschen

Rekommendation 01

Al utvecklas snabbt och skapar bade nya
mojligheter och utmaningar for foretag inom
fordonskomponentsbranschen.

For manga aktorer inom
fordonskomponentindustrin innebar detta en
omfattande omstallning, dar brist pa kunskap
och erfarenhet kan leda till att foretag halkar
efter i den tekniska utvecklingen.

Genom att kartlagga medlemmarnas kunskap
och forutsattningar for att arbeta med Al kan
FKG ta en aktiv roll i att mojliggora
kompetensutbyte. Detta kan handla om att
arrangera Al utbildningar som riktar in sig pa
just de omradena som just berdr bolag inom
fordonskomponentgruppen. For att komplettera
detta sa skulle FKG aven kunna publicera
nyheter om nya relevanta satt att applicera Al
inom relevanta omraden som beror fordons
komponents producenter, exempel pa omraden
ar automatisering, process optimering och
simulering. Detta kan ske via FKGs webbplats
eller nyhetsbrev.

Foretag kommer lattare fa information om
hur de kan applicera Al i sin verksamhet.

Minskad risk att foretag hamnar efter da de
kan uppratthalla konkurrenskraft i den
snabbt férandrande miljon.

Forbattrad samverkan inom branschen.

En mer recipient och framtidssakrad
fordonskomponentindustri i Sverige.
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Foretagen efterfragar starkare stod for att framja investeringar i FoU,
samt en forenklad och mer effektiv avdragsprocess for FoU-kostnader

Rekommendation 02

Manga av FKG:s medlemsforetag ser ett vaxande FKG kan starka branschens férutsattningar for + Okad politisk forstaelse for

behov av forskning och utveckling, men saknar forskning och utveckling genom en kontinuerlig, fordonsbranschens utmaningar och behov.
de ekonomiska forutsattningarna for att investera faktabaserad dialog med politiker och relevanta

utan riktat stdd. En komplicerad avdragsprocess myndigheter. » Stdérre sannolikhet att riktade stddinsatser
utgdr dessutom ett ytterligare hinder for dessa samt en forenklad avdragsprocess for FoU
investeringar. Fordonsbranschen ar avgérande for Dialogen bor tydliggéra behovet av riktade infors.

svensk export, men detta far ofta otillracklig skattelattnader, subventioner och férenklingar i

uppmarksamhet i den politiska debatten. avdragsprocessen. Detta med stdd av konkreta * Forbattrade investeringsmojligheter for
Denna brist pa stdd skapar en vaxande klyfta exempel fran medlemsféretagen och en tydlig medlemsforetagen.

mellan behov och méjligheter, dar innovation koppling till branschens betydelse for

bromsas ned. Utan riktade stdodinsatser riskerar sysselsattning, innovation och export. * Forbattrad konkurrenskraft for svenska
svenska leverantOrer att tappa i konkurrenskraft, leverantorer inom fordonsindustrin.

samtidigt som viktiga framtidssatsningar uteblir.

%72 HANDELSCONSULTING 57



Foretag ser en utmaning i att bade hitta ratt kompetens och behalla
personal, vilket skapar mojligheter for satsningar pa internutbildning

Rekommendation 03

47% av alla foretag anser att det rader brist pa
teknisk kompetens, 32% anser att det rader
brist pa yrkesarbetare, 28% anser att det ar hog
konkurrens om samma kompetens fran andra
foretag.

Endast 6% anser att det ar hdga kostnader for
utbildning och kompetens utveckling. Endast
16% anser att det ar utmaningar att behalla
personal. Detta indikerar pa att det bor vara
mojligt att internutbilda personal pa ett [d6nsamt
satt.

Genom att genomfdra en djupare analys av hur
de finansiella och operativa regelverken ar
utformade, kan man fa en battre forstaelse for
vilka delar som behover forbattras och vilka
negativa effekter de har pa branschen.

Nar detta ar kartlagt kan FKG identifiera
konkreta forbattringsomraden som gynnar
medlemsforetagen, sarskilt kopplat till
kompetensforsorjning och internutbildning.

Okad méjlighet att behdlla personal genom
kontinuerlig utveckling.

Hoégre motivation genom tydliga satsningar
pa kompetensutveckling och karriarvagar.

Forenklad rekrytering tack vare
internutbildade medarbetare.

Snabbare anpassning till forandringar i
branschen.

Starkt kompetensbas inom svenska foretag.
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Kontaktuppgifter

Avsandare

Adress

HHGS HandelsConsulting AB
Viktoriagatan 9

411 25 Goteborg

Org. Nr. 556551-6183

Var referens

Alireza Raghebi, VD

073-59554 44
alireza.raghebi@handelsconsulting.se

Philip Pettersson, Projektledare
072-39567 02
philip.pettersson@handelsconsulting.se

Mottagare

Adress
Fordonskomponentgruppen
Lilla Bommen 3

411 04 Goteborg

Org. Nr. 556332-5181

Er referens

Peter Bryntesson, VD
070- 966 67 08
peter.bryntesson@fkg.se
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