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Fordonskomponentgruppen efterfragar en fullstandig analys av
branschens utveckling sedan 2019

Fordonskomponentgruppen (FKG) ar en branschorganisation for skandinaviska leverantorer till fordonsindustrin, och
bestar av cirka 300 medlemsforetag. De agerar sprakror for branschen gentemot industri, politiker, myndigheter och
media.

FKG har tidigare utfért undersékningar kring branschens finansiella utveckling samt en branschanalys i samrad med
HandelsConsulting, och har som mal att gora detta vart tredje ar framover.

FKG efterfragar en kartlaggning av hur manga leverantérer som finns, vilka de ar samt en 6kad forstaelse for
branschens finansiella utveckling.

Komplikation

HandelsConsulting rekommenderar en branschanalys for att identifiera leverantorerna inom fordonsindustrin samt
for en djupare forstaelse for branschens finansiella utveckling. Branschanalysen syftar till att utgéra ett underlag for
FKG i deras arbete och starka dess position som aktor inom branschen.

Att uppratta en fullstandig analys av fordonskomponentbranschens utveckling sedan 2019 med

tillhorande databasframtagning, strukturanalys samt lonsamhetsanalys.
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HandelsConsulting har genomfort en uppdatering av FKG:s databas
samt en lonsamhetsanalys och en strukturanalys

Uppdatering av databas & lonsamhetsanalys

Uppdatering av redan existerande databas utfordes stegvis. Forst
exkluderades OEMs, samt foretag som gatt i konkurs eller upplosts
genom fusion. Sedan utvarderades samtliga bolag, dar de bolag som
inte uppnadde forutbestamda kriterier exkluderades. Kriterierna var
att bolagen skall ha forsaljning av produkter eller tjanster mot foretag
som tillverkar fordon. Omsattningen 2021 skall aven overskrida fem
miljoner SEK.

Under processens gang justerade vi ocksa bolagsnamnen, for de
foretag som genomgatt ett namnbyte. Till sist inkluderades nya foretag
som uppnadde tidigare namnda kriterier. Dessa foretag hittades
genom desk research.

Lonsamhetsanalysen har utforts genom att identifiera forutbestamda
finansiella nyckeltal for samtliga foretag. Informationen ar hamtad fran
Business Retriever och regelbundna stickprov har gjorts for att
kontrollera att nyckeltalen stammer. Stickproven har gjorts genom att
lasa foretagets arsredovisning och kontrollera att talen som publiceras
overensstammer med talen Business Retriever anger. Informationen
har sedan sammanstallts och analyserats.

Strukturanalys

Strukturanalysen gjordes genom att forst framstalla en enkat med
vasentliga fragor. Sedan skickades enkaten till FKG:s 272

medlemsforetag. Under en tre veckorsperiod, gick paminnelser ut
kontinuerligt till de foretag som annu inte svarat. Av foretagen var
det 62 som svarade, vilket motsvarar en svarsfrekvens pa 22,8%.

FOr att Oka antalet svar skickades samma enkat ut till ytterligare
377 foretag fran databasen. Inga paminnelser skickades ut till
dessa. Totalt sett svarade 74 av 649, vilket ger en svarsfrekvens pa
11,4%. Till sist sammanstalldes samtliga svar for analys.

Svarsfrekvens Svarsfrekvens

FKG medlemmar totalt
\ o 4
22.8% 11,4%
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Branschen har genomgatt en period av tillvaxt mellan 2019 och 2021,
men radande regelverk och kompetens hindrar vidare utveckling

Tillvaxt & fordelning i branschen

Fordonskomponentbranschen har sedan 2019
upplevt tillvaxt i flera dimensioner. Bade vad galler
omsattning, antal anstallda samt Idnsamhet. 71%

av respondenterna tror pa fortsatt 6kad
omsattning under de kommande fem aren.
Daremot tror endast 34% pa 6kad I6nsamhet.

Vastra Gotaland ar fortsatt det Ian som dominerar
branschen. Med marginal utgor de stdrst andel av
branschens totala omsattning samt antal foretag.
Vad galler antal anstéallda har de nast flest, tatt
efter Stockholms lan. Gruppen producerande
kompletta komponenter omsatter mest samt star

for nast mest antal foretag och antal anstallda.

Regelverk

Manga foretag inom branschen ser att befintliga
regelverk hammar foretagens tillvaxt och dess
effektivitet.

Foretagen belyser hur framfoérallt betalningsvillkor,
samarbetsvillkor och skattevillkor inte har blivit
battre sedan rapporten fran 2019. Féretagen lyfter
hur detta ar av extra vikt i dagens radande
geopolitiska lage med tillhérande priskningar, och
dar fler foretag valjer att flytta sin tillverkning fran
Sverige. Foretagen vill ven att regleringar kring
arbetskraftsinvandring, energipriser samt
certifieringar och tillstand ses éver i branschen.
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Vastra Gotalands lan har storst andel foretag inom branschen for
fordonskomponenter, foljt av Jonkopings och Stockholms lan

Geografisk fordelning av verksamheter ' Foretagens fordelning 6ver olika lan
Lan Antal : Av de 1057 foretag som ar verksamma inom
Vastra Gétalands 1&n 273 fordonskomponentsbranschen ar Vastra
Jénkoépings lan 145 . | Gotalands lan det lan som har den storsta
Stockholms l&n 140 [ N andelen.
Skane lan 88 & "
Hallands lan a7 \ : Efter Vastra Gotalands 1an, dar 26% av f6
Vastmanlands 1an 40 . 1 n ), dar 26% av foretagen
Kalmar 14n 37 ., N7 ar verksamma, kommer Jonkopings lan med 14%
Ostergtiands Ian 37 och Stockholms lan med en andel pa 13% av
Vésterbottens 1an 31 : o foretagen.
Orebro lan 31 \ {
Kronobergs lan 30 | Foérdelat pa de tre landsdelarna s& &r andelen
\S,gfrif?n%r!?gfs lan 28 Rk foretag som ar verksamma i Norrland 8%, i
Gavleborgs lan 23 Y x Svealand 28% och i Gotaland 64%.
Dalarnas Ian 22 w 'iwv
Blekinge lan 17 i De tre storsta regionerna star for 53% av alla
Norrbottens lan 14 7 0 e foretagen och sticker ut fran de resterande lanen
Vasternorrlands lan 8 ., som har en mer jamnare férdelning mellan sig.
tapn;;';go:;']a” ; i Gotlands |&n sticker ut i férdelningen genom att
Gotlands 14n 1 ‘ enbart ha ett foretag inom
Totalt 1057 —— fordonskomponentsbranschen.
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Vastra Gotalands lan star for 33% av Sveriges totala omsattning inom
fordonskomponentsbranschen, darefter kommer Stockholms lan pa 21%

Geografisk fordelning av viktad omsattning

Lan Omsattning (mkr) Procent
Vastra Gotalands lan 94 269 32,88%
Stockholms lan 61 044 21,29%
Skane lan 22910 7,99%
Jonkopings lan 17 969 6,27%
Sbédermanlands lan 13 245 4,62%
Hallands lan 9 339 3,26%
Vastmanlands lan 8 283 2,89%
Kalmar lan 7 741 2,70%
Kronobergs lan 7 713 2,69%
Ostergotlands 1an 7021 2,45%
Orebro l&n 6 784 2,37%
Dalarnas lan 6 387 2,23%
Varmlands lan 5405 1,89%
Gavleborgs lan 5226 1,82%
Vasterbottens lan 3872 1,35%
Blekinge lan 3502 1,22%
Norrbottens lan 3043 1,06%
Jamtlands lan 1851 0,65%
Vasternorrlands lan 655 0,23%
Uppsala lan 440 0,15%
Gotlands lan 25 0,01%
Totalt 286 723 100%

Branschens omsattning fordelat pa lan

Utifran omsattning, viktad efter hur stor andel av
verksamheten som verkar inom
fordonskomponentbranschen i Sverige, ar Vastra Gotaland
det 1an som utgor storst andel. De star for 33% av
branschens totala omsattning.

Stockholms lan har nast hogst omsattning inom branschen,
och tillsammans med Vastra Gotalands lan utgor de 54% av
branschens totala omsattning. Stockholms lan foljs av
Skane och JOnkdpings lan, vars omsattning motsvarar 8%,
respektive 6%.

14% av branschens foretag ar verksamma inom JOnkopings
lan, men de utgor endast 6% av omsattningen. Vilket tyder
pa att manga verksamheter inom Jonkopings 1an ar mindre
aktorer. Samtidigt motsvarar Vastra Gotaland och
Stockholm 32,88% samt 21,29% av omsattningen, men
bara 25,83% respektive 13,25% av antalet foretag i
branschen. For resterande lan finns en tydlig korrelation
mellan antal fOretag och omsattning.
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Vastra Gotalands lan och Stockholms lan star tillsammans for 57% av
alla anstallda i fordonskomponentsbranschen

Geografisk fordelning av viktat antal anstallda Fordelning av viktat antal anstallda
Lan Antal Efter viktning mot fordonskomponentsbranschen i Sverige ar
Stockholms 1an 26 917 Stockholms lan de lan med flest antal anstallda, tatt foljt av
Vastra Gétalands 1&n 26 023 Vastra Gotalands lan. De tva lanen star for 57% av alla
Jonkopings lan 6438 ; anstallda i Sverige.
Skane lan 6254
Vastmanlands 13 , : . - e :
SEZen:;Zr?IZnZsalgn ggig Fordelningen av antal anstallda i lanen skiljer sig vasentligt
Kronobergs I&n 5861 m"ellan d? lan med flest ant:':ll anstéllda., Stockholms o.f:h
Hallands 1an 2844 | Vastra Gotalands, och det lanet med minst antal anstallda,
Kalmar l&n 2555 : ‘ Gotlands lan, med enbart 27 anstallda. De Ovriga lanen i
Ostergotlands lan 1987 landet &r mer jamt férdelade.
Orebro Ian 1730 ‘
Varmlands lan 1729

Mellan landsdelarna sa ar Gotaland den landsdelen som har

82::2?&386:11”@” 12;2 det storsta antalet anstallda foljt av Sveland och Norrland
Norrbottens lan 1367 med respektive andelar om 54%, 40% och 6%.

Dalarnas lan 1212

Blekinge lan 1116 Trots att Stockholm har fler viktat antal anstéllda s& har
Jamtlands lan 414 Vastra Gotalands Ian en storre viktad omsattning vilket kan
xzitseargogfnds lan igg | bero pa att manga tjansteféretag med manga anstallda
Gotlands lan 27 ) jobbar i Stockholm medan manga producerande féretag har
Totalt 93 384 sin hemort i GOteborg som omsatter mer an tjansteforetagen.

%7 HANDELSCONSULTING 10



Producerande metall ar branschgruppen med flest foretag och motsvarar
33% av branschen, producerande kompletta komponenter star for 22,3%

Fordelning av foretag inom branschgrupper Fordelning av branschgrupper och
dess storlek

Producerande metall ar den storsta gruppen

Tillbehor och eftermarknad [l 27

Producerande Elektronik [N 42 inom fordonskomponentbranschen, vad galler
antal foretag. De star for 33,4% av branschens
Ovrigt I 45 totala foretag.
Kemi och Ramaterial NG 57 Producerande metall foljs av producerande
kompletta komponenter och teknik- och
Produktionssystem [ 63 tjansteforetag som star for 22,3% respektive
15,8%.

Producerande Plast [ 67
Jamfort med rapporten 2019 har inga stora

Teknik- och Tjansteforetag NG 167 forandringar skett vad galler fordelning av
branschgrupper. Den branschgrupp som har
Producerande Kompletta Komponenter [N 236 genomgatt storst forandringen ar producerande
kompletta komponenter, som har 6kat fran
Producerande Metall . 353 17,6% till 22,3%. Det vill séga en dkning med 4,7
procentenheter.

0 50 100 150 200 250 300 350 400
m Antal foretag
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Fordonskomponentbranschen har genomgatt en period av tydlig tillvaxt

i omsattning, med undantag for ar 2020

Utveckling av total viktad omsattning per ar (mkr)

350 000
300 000 286 723
252 499 253 425 .........................
250 000 233604 [0 T S o50
204355 209 021
200000  mer
150 000
100 000
50 000
0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Omsattning fran rapport 2019 (mkr)  mmmm Omsattning (mkr) - Trendlinje

Utveckling av branschens totala omsattning

Fran 2015 till 2021 har
fordonskomponentbranschen haft en tillvaxt i
omsattning pa 40%, vilket motsvarar en arlig
genomsnittlig tillvaxt pa 5,8%

Fran 2019 till 2021 hade branschen en tillvaxt pa
13,14% och en arlig genomsnittlig tillvaxt pa
6,37%.

Under perioden har branschen haft en positiv
tillvaxt samtliga ar férutom 2020. Detta aret
speglar dock inte branschens valmaende da
pandemin hade en vasentlig paverkan pa
branschen.

Branschen har, sett till omsattning, aterhamtat sig
efter den negativa utvecklingen under 2020 och
trendlinjen tyder pa fortsatt tillvaxt.

%72 HANDELSCONSULTING
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Den storsta branschgruppen sett till viktad omsattning ar producerande
kompletta komponenter som star for 36% av den totala omsattningen

Viktad omsattning per branschgrupp i (mkr)

Tillbehor och eftermarknad M 4 108
Ovrigt WM 9 708
Producerande plast Il 9 890
Produktionssystem [ 11 237
Producerande elektronik I 12 655

Kemi och ramaterial I 14 594

Teknik- och fjansteforetag NN 58 348
Producerande metall N 62 805
Producerande kompletta komponenter T 103 378

0] 20000 40000 60000 80000 100 000 120 000

B Omsattning (mkr)

Fordelad viktad omsattning per branschgrupp

Av den totala viktade omsattningen sa ar de tre storsta
branschgrupperna producerande kompletta
komponenter som star for 36% av omsattningen, foljt av
producerande metall pa 22% samt Teknik- och
tjansteforetag pa 20%.

Fordelningen mellan de olika branschgrupperna ar
fokuserade kring de tre storsta som star for 78% av den
viktade omsattningen. Fordelningen mellan
branschgrupperna kemi och ramaterial till vrigt ar jamt
fordelade mellan 5% till 3%. Den minsta branschgruppen
tillbehor och eftermarknad star for enbart 1% av den
viktade omsattningen.

En noterbar differens ar att producerande metall star for
33% av antalet foretag men 22% av viktad omsattning,
medans producerande kompletta komponenter star for
22% av antalet foretag men 36% av viktad omsattning.
Det tyder pa att foretagen i producerande metall
generellt sett har lagre omsattning an foretagen i
producerande kompletta komponenter

%72 HANDELSCONSULTING
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Producerande kompletta komponenter ar gruppen med starkast tillvaxt i
omsattning, produktionssystem ar enda gruppen med negativ tillvaxt

Viktad omsattning per branschgrupp och ar (mkr)
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Utveckling av viktad omsattning per branschgrupp

Gruppen producerande kompletta komponenter har
omsatt mest samtliga tre ar, och 2021 6kade
omsattningen avsevart mer an inom resterande
branschgrupper. 2019 samt 2020 uppgick deras
omsattning till 31% av branschens totala
omsattning, vilket 2021 okade till 36%.

Producerande kompletta komponenter har fran
2019 till 2021 haft en tillvaxt i omsattning med
32%. Resterande grupper har sett en forandring i
omsattning mellan -16% och 18%. Branschen i
helhet 6kade med 13%.

Produktionssystem ar enda gruppen som haft en
negativ utveckling i omsattning under perioden
2019 till 2021. Férandringen i omsattning uppgar
till -16%. Detta kan bero pa att de senaste aren har
kannetecknats av osakra omvarldsfaktorer och
inkop av produktionssystem innebar, relativt sett,
stOrre investeringar.

%7 HANDELSCONSULTING
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Under perioden 2019 till 2021 okade tillvaxttakten i viktade
kundfordringar snabbare an omsattningen under samma period

Viktade kundfordringar (mkr) samt forandring mellan aren (%)
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Viktade kundfordringar
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mmm Viktade kundfordringar (mkr)

Viktade kundfordringar Viktade kundfordringar
2020 2021

Forandring av viktade kundfordringar y/y (%)
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Kundfordringar 2019 till 2021

De viktade kundfordringarna har under aren 2019
till 2021 okat med totalt sett med 30%. Fordelat
mellan aren sa 6kade kundfordringarna mellan
2019 och 2020 med 3% och mellan 2020 och
2021 med 26%.

Forandringstakten i viktade kundfordringar okar
mellan aren 2020 till 2021 jamfoért med aren
2019 till 2020 vilket kan bero pa tva olika
anledningar: 6kad omsattning, eller langre
betalningstider.

De viktade kundfordringarna 6kade under aren
2019 till 2021 med i genomsnitt 14% och
omsattningen 6,35% vilket tyder pa att det ar
langre betalningstider som ger storre totalt viktade
kundfordringar for foretagen i
fordonskomponentsbranschen.
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Antalet anstallda minskade fran 2019 till 2020 med 4% for att sedan
oka fran 2020 till 2021 med 6% och overskrida antalet anstallda 2019

Viktat antal anstallda i fordonskomponentsbranschen

100 000
91891
88 044

80 000

60 000

40 000

20 000

2019 2020
m Antal anstallda

93 384

2021

Utveckling av antal anstallda

Mellan 2019 och 2020 minskade antalet
anstallda, viktat efter hur stor andel av
verksamheten som verkar inom
fordonskomponentbranschen i Sverige med
3 847 personer, vilket motsvarar en
minskning pa 4,2%. Fran 2020 till 2021
Okade antalet anstallda fran 88 044 till

93 384. Detta ar en 6kning pa 5 340
anstallda, eller 6%.

Mellan 2019 och 2021 6kade antalet
anstallda med 1 493, vilket motsvarar 1,6%.

Att antalet anstallda 2021 ar hogre an 2019
tyder pa att branschen har aterhamtat sig bra
efter reduceringen 2020.

%72 HANDELSCONSULTING
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Antalet anstallda inom fordonskomponentsbranschen ar fokuserade till
tre branschgrupper som tillsammans star for 76% av alla anstallda

Antalet anstallda per branschgrupp och ar
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Forandring av antal anstallda

Branschgruppen teknik- och tjansteforetag ar
den storsta branschgruppen inom
fordonskomponentsbranschen i Sverige och star
ar 2021 for 29% av antalet anstallda, foljt av
producerande kompletta komponenter som star
for 28% och producerande metall 19% samma
ar. Den minsta branschgruppen ar tillbehor- och
eftermarknad som enbart star for 1% av antalet
anstallda ar 2021.

Totalt sett sa star de tre storsta
branschgrupperna for 76% av det totala antalet
anstallda ar 2021.

Den branschgruppen som fran aret 2019 till
2021 vaxte mest i antalet anstallda i procent var
producerande kompletta komponenter som
vaxte med 15%. Den branschgruppen som under
samma period krympte mest var
produktionssystem som krympte 11%.

%72 HANDELSCONSULTING
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Vinstmarginalen inom fordonskomponentbranschen minskade 2020
for att sedan aterhamta sig och na 4,67% 2021

Utveckling av genomshnittlig vinstmarginal i branschen Utveckling av genomsnittlig vinstmarginal
10,00% Da databasen innehaller extremvarden dar den hogsta vinstmarginalen
for ett ar, ar 10 137% och den lagsta ar -17 568%, har vi valt att hantera
9,00% dessa genom att anvanda den statistiska metoden Winsorisering. Detta
8.00% val har gjorts da extremvardena har en sapass stor paverkan pa
genomsnittet att resultatet inte blir verklighetstroget.
7,00%
Vi har tagit beslutet att definiera extremvarden som de foretag som
6,00% overskrider 99:e percentilen, samt de som underskrider forsta
5,00% 4,67% percentilen, samtliga ar. Det vill saga de 11 foretag med hogst och lagst
vinstmarginal respektive ar. Databasen innehaller fortfarande séllsynt
4,00% héga och laga varden, men inte mer an vad vi anser ar godtyckligt. | och
3.00% 2 51% med detta samt att det inte heller ar verklighetstroget att gora for grova

1929 justeringar, togs beslutet att 99:e percentilen respektive forsta percentilen
2,00% : ar relevanta. Extremvardena har inte exkluderats utan manuellt justerats
till det tolfte hogsta/lagsta vardet. Denna metod har anvants da vi inte vill

0, . o
1,00% exkludera extremvardena, utan reducera dess paverkan.

0,00%
2019 2020 2021 Efter att ha justerat genomsnittliga vinstmarginalen ser vi att den

minskade med 0,59 procentenheter mellan ar 2019 och 2020. Fran
2020 till 2021 dokade den med 2,75 procentenheter.

—eo—Genomsnittlig vinstmarginal
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Majoriteten av foretagen har sitt koncern- eller moderbolag i Sverige
och 68% utgors av sma- eller medelstora bolag

Andelen av foretagens olika
storleksklasser
45%

41%

40%
35%
30% 27%
25%  23%
20%
15%
10% 9%

5%

0%
Mikro ma Medel Stora

Andelen av foretagen som har
sin hemwvist i Sverige

mJa

Nej

Storlek pa foretagen, och deras hemvist i eller
utanfor Sverige

EU kommissionen definierar sma och medelstora foretag
utifran SME-kriterier (Small and medium-sized enterprises).
Detta ar ett initiativ for att kunna distribuera finansieringar
och hjalp till foretag som kan behova det mest.

Foretag mellan O till 9 anstallda och har en nettoomsattning
och, eller en balansomslutning om O till 20 miljoner SEK
karaktariseras som mikrobolag. Mellan 10 till 49 anstallda
och en nettoomsattning och, eller balansomslutning om 20
till 200 miljoner SEK ar enligt kriteriet sma. Medelstora
foretag ar de med 50 till 249 anstallda och en
nettoomsattning om 100 till 500 miljoner SEK. och, eller en
balansomslutning om 100 till 430 miljoner SEK.

Foretagen som har anstallda och omsattning eller
balansomslutning utover dessa kriterier klassas som stora,
och de foretagen utgdr 9%. 27% av foretagen ar i
klassificeringen medel, 41 % ar sma och 22% utgors av
mikrobolag. 877 foretag har sitt koncern- eller moderbolag i
Sverige, medan 180 har det utanfor Sverige.
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91% av foretagen i branschen kategoriseras som SME, 77% klassas
som SME samt har sitt koncern- eller moderbolag lokaliserat i Sverige

Andel SME och stora bolag av
totalt antal foretag i
fordonskomponentsbranschen

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

= SME

Stora bolag

Andel SME med koncern-
eller moderbolag i Sverige, av
totalt antal foretag

m SME och har sitt koncern- eller
moderbolag i Sverige/ eget agande
Stora bolag och SME som inte har
koncern- eller moderbolag i Sverige

Andel SME-foretag, och dess hemvist i
eller utanfor Sverige

Av det totala antalet foretag som ar verksamma
inom fordonskomponentsbranschen i Sverige sa
ar 958 SME och 99 stora bolag. Vilket motsvarar
91% respektive 9%. Detta tyder pa en bransch i
Sverige som domineras av SME-foretag.

818 foretag i fordonskomponentbranschen
kategoriseras som SME samt har sitt koncern-
eller moderbolag i Sverige, vilket motsvarar 77%.
Resterande 23% bestar av stora bolag samt SME-
foretag med hemvist utanfor Sverige.
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71% av foretagen tror att omsattningen kommer oka under de
kommande fem aren, endast 34% tror att lonsamheten kommer oka

Uppskattad forandring av omséattning kommande fem aren

0% 20% 40% 60% 80% 100%
m Minska mOférandrad © Oka

Uppskattad forandring av Ionsamhet kommande fem aren

0% 20% 40% 60% 80% 100%

m Minska mOférandrad © Oka

Foretagens syn pa omsattning och lonsamhet

Av de svarande foretagen i undersokningen tror hela
71% pa en 6kad omsattning kommande fem aren
medans endast 11% tror pa en minskning. 18% ar
neutrala och tror pa en oférandrad omsattning.

Tron pa férandringen i IlGnsamheten ar mer reserverad
dar endast 34% tror pa en 6kad lIbnsamhet medans
48% tror pa en ofdrandrad I6nsamhetsutveckling. 18%
tror pa en minskning.

Den positiva tron pa omsattningen kommande aren
indikerar en tro pa en fortsatt verksamhetsutveckling
samt en 6kad allman efterfraga.

Den storre differens som finns mellan tro pa férandring
av omsattning och ldnsamhet kan tankas bero pa
foretagens Overtygelse av en stigande inflation med
fortsatt hogre kostnader under kommande period.
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46% av foretagen bedriver 81% eller mer av sin F&U i Sverige medan
29% av foretagen bedriver under 10% av F&U inom Sverige

Andel av foretagens F&U som ligger i Sverige

0% N 17%
1-10% [ 12%

1120% [ 3%
21-30% N 4%
31-40% N 4%
41-50% I 3%
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61-70% WM 1%

71-80% N 7%
g1-00% [N

9%

91-100% [ 37

0% 5%
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35%

40%

Foretagens forskning och utveckling nationelit
kontra internationellt

De flesta foretagen har en tydlig overvikt av sin
forskning och utveckling i Sverige. Den storsta andelen
av de tillfragade foretagen 37% har mellan 91-100% av
sin F&U i Sverige.

Nastan 30% av foretagen har ingen eller en valdigt liten
andel av sin F&U i Sverige. 17% svarade att de inte alls
har nagon forskning och utveckling i Sverige medans
12% svarade att de har under 10% i Sverige.

Endast 18% av de tillfragade foretagen har en andel
mellan 11% och 70% av sin F&U i Sverige.

Diagrammet tyder pa att foretagen inom branschen
antingen har en valdigt tydlig narvaro eller franvaro vad
galler forskning och utveckling i Sverige da de tva
storsta andelarna ar ytterligheterna 0% eller 91-100%.
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36% tror pa en positiv forandring av forskning och utveckling inom
Sverige medan endast 3% tror pa en minskning

Uppskattad forandring av foretagens svenska F&U
avdelningar kommande fem aren

= Oka

Oférandrad

Minska

Foretagens syn pa forandring av F&U i Sverige
kommande fem aren

Av de tillfragade foretagen svarade 61% att de inte
ser nagon forandring av andelen F&U som bedrivs i
Sverige. 36% ser daremot en okning medan 3% ser
en minskning.

Undersokningen visar att det troligtvis inte kommer
att ske nagon drastisk 6kning av F&U i Sverige men
att en otroligt liten andel ser en minskning av sin
forskning och utveckling i Sverige under de
kommande fem aren.

Detta kan indikera att de som bedriver forskning och
utveckling i Sverige ser det som framgangsrikt och
om man ser en forflyttning av F&U fran utlandet till
Sverige kan det resultera i en permanent forandring
av andelen F&U internationellt kontra nationellt.
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Majoriteten av foretagen ser ett investeringsbehov kommande fem aren
och 72% av foretagen anser sig ha en god digital mognad

Investeringsbeh

tillverkning & produktutveckling

1%
\

= Okat behov
Minskat behov

ov inom

Oférandrat
m Inget behov

Foretagens syn pa digital
mognad

= God

Dalig

Vet ej

Investeringsbehov samt féretagens syn pa
digital mognad

Hela 63% av de tillfragade foretagen ser ett 6kat behov av
att investera i tillverkning och produktutveckling de
kommande fem aren. 30% uttrycker ett oférandrat behov
och endast 7% ser ett minskat eller obefintligt behov av
investeringar.

Detta indikerar att branschen har stora mojligheter att
uppleva en fortsatt teknisk utveckling vad galler produkter
och tillverkning.

Vad galler digital mognad svarade 72% att de upplever sin
digitala mognad som god medans nastan en fjardedel av
foretagen sag sin digitala mognad som dalig.

En potentiell slutsats som kan dras av respondenternas
svar ar att féretagen de senaste aren framgangsrikt har
investerat i digitala I6sningar och att vi nu ser en skiftning
till investeringar i tillverkning och produktutveckling.
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49% av respondenterna anger att det ar okade kostnader som ar den
storsta utmaningen som de moter i dagslaget

De storsta utmaningarna respondenterna star infor i dagslaget
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Utmaningar for foretagen

Nastan halften av respondenterna anger att det ar okade
kostnader som ar den storsta utmaningen som de moter i
dagslaget, foljt av kompetensbrist och darefter att mota
omstallning i efterfragan. Bland den 1% som svarade annat
sa angav en av respondenterna i fritextrutan "en 6kad
omsattning leder till hogre lagervarde for foretagen”.

Under perioden 2019-2021 sa 6kade de viktade
kundfordringarna med i genomsnitt 14% och den viktade
omsattningen med 6,35%, som framgar sedan tidigare i
rapporten pa sida 16 vilket tyder pa att betalningstiderna
under samma period har Okat for foretagen i
fordonskomponentsbranschen. Trots denna 6kning av
betalningstider sa ar det 0% av respondenterna som anger
betalningstider som sin storsta utmaning idag.

Fastan att 85% av respondenterna anger att 0kade
kostnader ar en utmaning kopplat till den radande
energibristen som kommer att framga pa sida 29 sa ar det
enbart 1% som anser energibrist som sin storsta utmaning.
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Storningar i forsorjningskedjan, materialbrist och lagre omsattning var
de storsta utmaningarna kopplat till Covid-19

Andel foretag som upplevde specifika utmaningar kopplat till Covid-19 Utmaningar for foretag kopplat till Covid-19

Permitteringar och nedstagningar av 46% av foretagen angav utmaningar i supply chain
fabriker/leverantdrer - 8,8% som en utmaning kopplat till Covid-19, 28% angav
materialbrist som en utmaning.

Lagre tillverkningskapacitet pga sjuk

[0)
personal 13.2%

Endast 22% av foretagen uttryckte att de upplevde
utmaningar kopplat till permitteringar,

nedstangningar eller sjuk personal.

Annat 14, 7%

60% av de foretag som svarade "annat” upplevde

20,6% inga direkta utmaningar kopplade till covid-19
medan andra uttryckte utmaningar som ror
rekrytering och kompetens.

Lagre omsattning

Materialbrist 27,9%

Kandidater forutsatter att man ska kunna jobba
remote, hogre Ibner och vill byta jobb mer
0,0% 10,0%  20,0%  30,0%  40,0%  50,0% frekvent.
m Antal foretag

Foéretag inom fordonskomponentbranschen, 2023
*Fragan var en flersvarsfraga, summan summerar darfoér till mer an 100%
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75% ansag okade kostnader som den storsta utmaningen till foljd av
Rysslands invasion av Ukraina, 10% upplevde sanktioner som utmanande

Andel foretag som upplevde specifika utmaningar
kopplade till Rysslands invasion av Ukraina

%
80% 75%
70%
60%
50%
40%
30%
20% 212

(0]

10%
10% . 6%
0% ]
Okade Annat Sanktioner mot Forflyttning av
kostnader Ryssland produktion

m Antal foretag

*Fragan var en flersvarsfraga, summan summerar darfor till mer an 100%

Utmaningar for foretag kopplat till Rysslands invasion av Ukraina

Av de svarande angav 75% att de upplevde de 6kade kostnaderna som en
utmaning till foljd av Rysslands invasion av Ukraina. Endast en liten andel
upplevde utmaningar som rorde den geografiska platsen av produktionen.

En tydlig majoritet av de som svarade "annat” uttryckte en indirekt paverkan da
kunder eller aterférsaljare drabbats av tydliga utmaningar. Det som var
aterkommande var utmaningar inom forsaljning och materialbrist.

Tre foretag uttryckte forandring i allman paverkan som en utmaning kopplat till
kriget i Ukraina. Av alla svarande foretag var det endast tva stycken som inte
uppgav att de hade nagra utmaningar.

, , Paverkar oss indirekt da vara kunder har materialbrist, 6kade kostnader etc.

Féretag inom fordonskomponentbranschen, 2023

, , Paverkan pa vérldsmarknadens férsaljning av bilar.
Foéretag inom fordonskomponentbranschen, 2023
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85% av foretagen anser att okade kostnader pa grund av den radande
energibristen ar en utmaning, foljt av svarigheter i gron omstallning

Utmaningar kopplat till radande energibrist Foretagens syn pa den radande energibristen

90% 85% 85% av respondenterna upplever utmaningar kopplat
till den radande energibristen i form av 6kade

80% kostnader. De andra svarsalternativen ar mer jamnt

20% fordelade. De kraftigt Okade kostnaderna kan
hanforas till det radande geopolitiska laget i varlden.

60%

7% av foretagen lyfter avsaknaden av stod fran
50% staten, vilket i relation ar en lag siffra och kan
harledas till statens utlovade subventioner. 12% ser

40% o . . .y
° svarigheter kopplade till omstallningen mot
30% férnyelsebar energi. Bland de svarande aterfinns 7%
i kategorin annat som anser att de inte paverkas alls,
20% 1o eller i liten utstrackning av den radande
% .
energipriserna.
10% . % % 4%
0%
Okade kostnader Svarighet att stélla Annat Avsaknat stod fran Paus och temporar
om till férnyelsebar staten nedstangning av
energi verksamhet

*Fragan var en flersvarsfraga, summan summerar darfor till mer an 100%
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Latthader och betaltider ar det som bor prioriteras enligt foretagen
inom fordonskomponentbranschen, korttidsveckor ar mindre prioriterat

Medelvardespoang prioritetsordning hur foretag ser att olika
omraden bor forbattras

Korttidsvecka 2,18

Lattnader gallande import 3,20

Lattnader géllande export 3,20

Betaltider 4,10

Skatter 4,14

Lattnader i regelverk (finansiella och

operationella) 4,18

1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00

® Medelvardespoang

Forbattringar inom Sveriges fordonsindustri

Foretagen fick rangordna fran 1 till 6 hur de skulle prioritera
att specifika omraden forbattras. Grafen visar ett medelvarde
av samtliga svar.

70% av de svarade foretagen rangordnade lattnader i
regelverk som ett topp tre prioriterat forbattringsomrade
medans endast 24% angav korttidsveckor som ett topp tre
forbattringsomrade. Hela 64% angav korttidsveckor som deras
sist prioriterade forbattringsomrade.

Det kan indikera att foretag dnskar att processer underlattas
och effektiviseras snarare an att personal arbetar for mycket.

Betaltider &r aven nagot som foretag tycker bor prioriteras nar
det kommer till forbattring och utveckling. Hela 32% angav att
det ar deras mest prioriterade del att forbattra.

Denna siffra kan jamforas med att 0% angav betalningstider
som sin stérsta utmaning just nu i fragan pa sida 27. Detta kan
visa pa att betalningstider inte ar ett problem just nu men att
det behover regleras for att inte bli ett framtida problem.
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Majoriteten av foretag upplever inga hinder fran regler men
forbattringspotential finns i olika regelverk och processer

Storleksbaserat word cloud for regelverk som forhindrar foretags Regelverk som férhindrar féretagens verksamhet

verksamhet och resultat Bland de svarande foretagen var det 64% som inte upplevde

Arbetskraftsi nva nd ri ngsregewerk nagot regelverk som férhindrande for deras verksamhet eller
AS forsaljning.
Sanktioner Av de som upplevde nagot regelverk som férhindrande var

det en mangd olika som angavs. De mest aterkommande var

Regler krl ng ene rgl prlser regler kring arbetskraftsinvandring och regler kring

arbetsvillkor, energipriser och certifieringar samt tillstand.

Regl e rad e beta Itid e r De flesta foretagen upplever alltsa inte nagot regelverk som

o stoppar eller forhindrar deras verksamhet pa nagot satt men
Svarigheter med avdrag  bland de 36% som upplever detta finns det en bred

forbattringspotential i manga olika typer av regelverk och
processer.

Allman kom plexitet Slutsatsen som kan dras ar att det inte ar nagot specifikt

regelverk som ar ett problem fér manga foretag men att
manga foretag garna ser att processer och certifieringar
underlattas samt att regelverk integreras.
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En majoritet av respondenterna anger att inga framsteg har gjorts kring
regleringar av betalningsvillkor, personal, skatt eller samarbeten

Upplevda framsteg i regleringar kring betalningsvillkor, personal, skatt samt

samarbeten under senaste aren

70%
60%
60%
50%
40%

30% 26%

20%

14%

10%

Inga framsteg Samarbeten Betalningsvillkor Personal
gjorda
*Fragan var en flersvarsfraga, summan summerar darfor till mer an 100%

10%

0%

4%

Skatt

Utvecklingen av framsteg for olika regleringar

En klar majoritet pa 60% av respondenterna anger att
inga framsteg har gjorts kring regleringar av
betalningsvillkor, personal, skatt eller samarbeten de
senaste aren. Det kan jamforas med rapporten fran
2019 dar 66% av respondenterna angav att de ville
se en forbattring inom industrin kopplat till
existerande regleringar. Det tyder pa att en majoritet
inte har markt av nagon skillnad sedan 2019 vad
galler regleringar.

Bland respondenterna sa ar det 26% som anser att
det har gjorts framsteg avseende regleringar kring
samarbeten, 14% vad galler betalningsvillkor och 10%
gallande villkor kopplat till personal. Endast 4% av
respondenterna anger att det har gjorts framsteg av
regleringar kring skatt.

Fragan till respondenterna ar stalld som en
flersvarsfraga och svaren summerar darfor till mer an
100%.
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Bland respondenterna ar det 20 procentenheter fler som upplever
battre betalningsvillkor utomlands an i Sverige hos OEM och Tier 1

Upplevda skillnader i betalningsvillkor hos svenska OEM och Tier 1

jamfort med utlandska motsvarigheter

35%

32%

30%

25%

20%

15%

10%

5%

0%
Samre villkor i Sverige

32%

Ingen skillnad

24%

Vet ej

12%

Battre villkor i Sverige

Skillnader i betalningsvillkor

Bland respondenterna sa ar det lika stora andelar, 32%
vardera som anger att det ar samre villkor i Sverige eller
ingen skillnad vad galler upplevd skillnad i
betalningsvillkor hos svenska OEM och Tier 1 jamfort
med utldndska motsvarigheter. Den lagsta andelen pa
12% av de svarande anger att de upplever battre villkor i
Sverige.

De 24% av respondenterna som svarade vet ej pa fragan
kan tankas att till stor del vara de 21% som inte
exporterar sina varor och tjanster utan enbart vander sig
mot den inhemska marknaden som framgar pa sida 38 i
rapporten.

Att det ar 20 procentenheter fler som svarar att de
upplever samre villkor i Sverige an de som svarar att det
ar battre villkor i Sverige kan vara en drivande faktor for
att de foretagen pa sikt kommer vilja 6ka sin exportandel
for att forbattra sina betalningsvillkor.
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24% av foretagen inom fordonskomponentbranschen vill se
skattelattnader for att bedriva den dagliga verksamheten

Hur andra foretag upplever skattetrycket samt
vad de vill se andras framover

24% av de tillfragade foretagen anser att skattelattnader ar viktigt for
att kunna fortsatta bedriva den dagliga verksamheten.

Foretagen belyser att skatt ar ett regelverk som paverkar deras tillvaxt
och produktion negativt. Aven pressen av EU med strédnga
miljoavgifter och lokala regelverk uppfattas som ett hinder for tillvaxt.
Foretagen onskar mer enhetliga regelverk och lattare
samarbetsforhallanden mellan foretag inom Sverige, framforallt
gallande leverantorer.

Foretag lyfter aven problematiken med den radande elkrisen och
dess tillhorande priser vilket foretag beskriver som en stor utmaning i
dagslaget. Ovriga foretag belyser vikten av rattvisa betalningsvillkor
for att branschen skall fortga med effektivitet.

Har kravs det ett omfattande samarbete mellan leverantorer, och
aven politiker for att branschen skall fortsatta vara konkurrenskraftig
och effektiv.

Viktigt med langsiktiga stdd for tidig forskning och utveckling da
foretaget ofta inte ser kortsiktiga vinster.
Foretag inom fordonskomponentbranschen, 2023

Vi behbver omfattande skattelattnader for att kunna konkurrera

med framférallt Kina. Deras subventionering av elbilar, samt att

de dppnar kolkraftverk pa I6pande band gor det svart for oss.
Foretag inom fordonskomponentbranschen, 2023

Vi vill se samarbetsavtal och skattelattnader for produkter som
sanker CO2.

Foretag inom fordonskomponentbranschen, 2023

Vi ar i stor behov utav samarbetsavtal och skattelattnader for
produkter som sanker CO2
Foretag inom fordonskomponentbranschen, 2023
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Tva femtedelar av foretagen inom fordonskomponentsbranschen har
ingen eller upp till 20% av sin tillverkning utanfor Sverige

Tillverkning som sker utanfér Sverige sett till omsattning Tillverkning i och utanfor Sverige
45% Majoriteten av de tillfragande foretagen ser Sverige
0% som ett starkt tillverkningsland. Av de besvarande
40% ° féretagen har 26% deras tillverkning utanfor
Sverige.
35%
30% Drygt tva femtedelar av foretagen tillverkar mellan
26% 20% och 80% utomlands, vilket nastan ar i paritet
25% med andelen som har 0% till 20% av tillverkningen
utomlands.
20%
15% 13% 13% FOretagen ser Sverige som ett starkt
tillverkningsland. Vi noterar dock en risk att andelen
10% 8% som har sin tillverkning i Sverige kan minska under

55 de kommande fem aren som framgar pa nasta sida.
(0]

0-20 % 20-40 % 40-60 % 60-80 % 80-100 %
Andel tillverkning utanfor Sverige sett till omsattning

0%

m Andel féretag och deras tillverkning som sker utanfér Sverige sett till sin egen omsattning
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Foretagen tror nastan uteslutande att de kommer ha en oforandrad
eller okad andel av tillverkning utomlands de kommande fem aren

Estimerad tillverkning utanfor Sverige

Vetej] I 3%
Minska [N 11%
Oforandrad e 6379
Oka [N 24%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Exporten de kommande 5 aren

Vetej I 5%
Minska I 8%
Oféréandrad I 37%
Oka N 50%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Tillverkning utanfor Sverige

24% av foretagen inom fordonskomponentbranschen, tror att
fordelningen av tillverkningen utanfor Sverige kommer att Oka de
narmsta fem aren. 63% tror att férdelningen kommer forbli
ofdrandrad medan 11% tror pa en minskning av exporten.

Majoriteten av de tillfragade foretagen ar darmed entydiga med
ett oforandrat lage av tillverkarens geografiska placeringen. Detta
tyder pa att foretagen ar néjda med sina nuvarande
produktionsanlaggningar och inte ar intresserade av att hitta nya.

Exporten de narmsta 5 aren

Foretagen har aven en stark tro pa att exporten kommer att 6ka
starkt under de kommande fem aren. 50% av de tillfragade
foretagen tror pa en dkad export. 37% tror att den kommer att
vara oforandrad och enbart 8% tror att exporten kommer att
minska.

Trots det radande konjunkturlaget med lander som forsoker fa
ner inflationen spar anda foretagen en 6kande export.
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Halften av foretagen inom fordonskomponentsbranschen har ingen
eller upp till 20% export som andel av sin totala omsattning

Andel foretag som exporterar sett till sin egen omsattning
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Andel av omsattning som exporteras

m Andelen foretag och hur mycket de exporterar sett till sin egen omsattning
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Andel av omsattning som export utgor

Av foretagen i Sverige som jobbar inom
fordonskomponentsbranschen sa ar det 21% som
bara har inhemska kunder och saledes inte har
nagon export.

Exportandelen av omsattningen hos foretagen i
branschen ar skevt férdelad mot att ha en lag andel
export.

Andelen foretag som exporterar over 50% av sin
omsattning ar mer jamt fordelad an andelen som
exporterar mindre an 50% av sin omsattning.

Foretagen har relativt liten export sett till sin
omsattning, vilket tyder att Sverige fortfarande ar en
stark hemmamarknad.
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Majoriteten av foretagens produktionsanlaggningar ar belagna inom
Europa och efterfoljs framst av Asien

Produktionsanlaggningar i varlden Produktionsanlaggningar

90% av de tillfragade foretagen har sina
produktionsanlaggningar inom Europa. Nast
storst ar Asien med 42%. Drygt en fjardedel
aterfinns i Nordamerika, Sydamerika och
Afrika.

Europa 90%

Den stora andelen av produktionsanlaggningar
visar pa att foéretagen haller sig néra sin
hemvist. Att 42% anda forhaller sin produktion i
Asien tyder delvis pa kostnadsbesparingar och

H 0,
Asien 42% att vara néra sin marknad.

Nordamerika 29%

H (0]
Sydamerika 16% Aftika 11%

*Fragan var en flersvarsfraga, summan summerar darfoér till mer an 100%
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Att foretagen flyttar sin tillverkning utanfor Sverige beror framst pa
konkurrens fran utlandet samt vikten att vara nara sin marknad

Orsak till utlandsk tillverkning

m Konkurrenskraft Narhet till kunderna
Kompetensbrist m Har inte utlandsk tillverkning
Annat

Tillverkning utanfor Sverige

Av de svarande respondenterna pekar drygt 23% att den
framsta anledningen till att man har, eller bygger upp
tillverkning utanfor Sverige ar att kunna vara
konkurrenskraftiga. Foretagen pekar pa den lagre
kostnadsnivan fran framforallt Kina som den storsta
faktorn.

20% pekar pa vikten av att vara nara sina kunder och ens
marknad. Drygt 9% av de besvarande foretagen lyfter aven
den radande bristen pa kompetens som en viktig faktor.

23% av foretagen anger att de inte har utlandsk tillverkning.
25% utgor den storsta delen och bestar av varierande svar.
Exempelvis att moderbolaget inte ar svenskt.

Konkurrenskraft och narhet till sina kunder utgor en stor
andel av orsakerna till varfor foretag har sin tillverkning
utanfor Sverige. Har kan det behovas oversyn av Sveriges
politiker fOr att Sverige skall vara fortsatt konkurrenskraftiga
i tillverkning av fordonskomponenter.
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Drygt en tredjedel av foretagen importerar 0% till 20% av sitt direkta
material som anvands i produktionen

Andel foretag som importerar direkt material Import av direkt material
Drygt 50% av de besvarande foretagen importerar
40% mindre an 50% av sitt direkta material. En fjardedel
av foretagen importerar 80-100% av det direkta

359% 34% : L
materialet som anvands i verksamheten.

30% Det relativt stora importbehovet kombinerat med det

radande ekonomiska varldslaget kan gora det svart
for foretag om laget i varlden forvarras.

26%
25%

20% En tredjedel av foretagen importerar 0% till 20% av

9 dess direkta material.
15% 13% 13% 13%

10%

5%

0%
0-20 % 20-40 % 40-60 % 60-80 % 80-100 %

m Andel féretag
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Foretag inom fordonsindustribranschen upplever en okad
kompetensbrist, men fa arbetar aktivt for att motverka den

Hur foretag upplever kompetensbristen samt hur
man arbetar proaktivt for att motverka den

| denna fragan amnas for foretagen i branschen att besvara vilka
utmaningar som de anses mota i dagens kompetensbehov.

Majoriteten av foretagen pekar pa avsaknaden av ratt kompetens pa
arbetsmarknaden. Foretagen saknar framst ingenjorer och folk med
kompetens inom mjukvaruutveckling. Detta har aven resulterat i en
stor konkurrens om dessa, vilket i sin tur trissar upp Ionerna.

Bland de svarande dnskas mer liberala regler kring uppehallstillstand
for specifik arbetskraft som behovs i branschen. Detta blir ett satt att
hamma den mattade marknaden for specifik arbetskraft som saknas
i Sverige, och kunna sanka konkurrensen.

Flertalet foretag belyser aven avsaknaden av arbetskraft i Norrland
som ett problem for att gora nya stOrre etableringar i regionen.

Att hitta ratt kompetens med ratt Ibneansprak. Lénerna har ékat
for snabbt for alla som ar utbildade och marknaden har tillatit
dessa nivaer.

, , Foretag inom fordonsindustribranschen, 2022

Framst att behalla kompetens inom mjukvaruutveckling.
Foretag inom fordonsindustribranschen, 2022

Forvéantningar gallande 16n av en ingenjor jamfort med vad
kunden ar beredd att betala.

Foretag inom fordonsindustribranschen, 2022

Manga specialister fran jordens alla horn. De behdéver
uppehallstillstand.

Foretag inom fordonsindustribranschen, 2022
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76% av foretagen anser att det rader brist pa personal med ratt
kompetens, samtidigt som 54% tror att personalstyrkan kommer oka

Uppskattad tillgang pa personal med ratt kompetens
God tillgang I 14%
Daligtiligang . 7e%

vetej N 11%
0% 10%  20% 30% 40% 50% 60% 70%  80%
Tro om férandring av personalstyrka inom fem ar
Oka I 54%
Of6randrad I 32%

Minska [N 11%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Tillgangen pa kompetens

Hela 76% av de tillfragande foretagen anser att det rader brist
pa personal med ratt kompetens vid rekrytering.

Endast 14% av foretagen anser att det rader god tillgang till
personer med ratt kompetens och 11% uppger att de inte vet.
Bristen pa ratt kompetens kan tdnkas hamma féretagens
framtida tillvaxt.

Forvantningar pa personalstyrkan

Foretagen inom fordonskomponentbranschen har en stark
tilltro till att den egna personalstyrkan kommer att 6ka de
kommande fem aren.

Trots radande ekonomiska situation, samt dess tillhérande
komponentbrist, tror 54% av foretagen inom
fordonskomponentbranschen pa en 6kning. Enbart 11% av
foretagen tror att personalstyrkan kommer att minska.
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Majoriteten av foretagen efterfragar en mangd olika kompetenser de
kommande fem aren, framst ingenjorer inom mjukvara

Storleksbaserat word cloud for efterfragade kompetenser
de kommande fem aren

Automatisering
Mjukvara

Digitalisering

Utbildning
AI Hallbarhet

CNC operatorer

Yrkesarbetare

Kompetensutveckling i branschen

Nastan uteslutande av de tillfragade foretagen uttrycker en
stor avsaknad av kompetenser inom teknik/mjukvara,
automation och Al.

Dessa svar tyder pa en kraftig avsaknad av ingenjorer med
lamplig spetskompetens for fordonskomponentbranschen.

Flertalet foretag lyfter styrkan hos Al som ett satt att hjalpa
mjukvaruutvecklare att utveckla snabbare, men belyser
samtidigt att det ar viktigt att utbildningssystemet pa bade
lagre och hogre studier hanger med.

Ovriga foretag uttrycker &ven vikten av kompetens inom
framforallt cybersakerhet och vikten av att utvecklingen av
ovrig teknik hanger med.
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Majoriteten av foretagen skattar sitt hallarbetsarbete som bra, och
utmaningar vid hallbarhetsomstallningen utgors framst av kostnader

Upplevd skattning av Utmaningar vid
hallbarhetsarbete hallbarhetsomstallningar

= God = Dalig = Kostnader

Externt tryck pa att stalla om
Internt tryck pa att stélla om
m Kompetensbrist

Avsaknad av stdd (privat och statligt)

Hallbarhetsarbetet

83% av de tillfragade foretagen havdar att de har ett
hallbarhetsarbete som ar gediget och ar pa en bra
niva.

17% av foretagen uppskattar att deras arbete ar
undermaligt. Denna majoritet av foretag tyder pa en
valinformerad bransch som ar medveten om miljon.

Hallbarhetsomstallning

| arbetet med att stalla om till en hallbar verksamhet
ser 47% av de tillfragade att kostnader ar den storsta

utmaningen.

28% respektive 19% ser ett tryck externt eller internt.

Externt kan exempelvis vara fran kunder och
samhalle, medan internt framst harrér fran ledning

och styrelse.
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Foretagens slutprodukt ar fordelad jamnt over tre kategorier och
verksamheten ar inriktad pa bade latta och tunga fordon

Vilka produkter eller tjanster som levereras

0% 20% 40% 60% 80%
m Metallkomponenter Direkt material Mjukvara

Verksamhetens inriktning

0% 20% 40% 60% 80%

m Latta fordon Tunga fordon Bade och

100%

100%

Produkter och tjanster

Av de tillfragade féretagen levererar de en
tredjedel var till i stort sett tre delbranscher inom
fordonsindustrin. Direkt material utgors av
ramaterial som gar rakt in i tillverkningsprocessen.

Variationen av slutprodukten tyder pa en
diversifierad fordonskomponentbransch.

Fordelning av fordonstyper

56% av de svarande foretagen inriktar sin
verksamhet mot bade tunga- och latta fordon.

19% av foretagen inriktar sin enbart mot latta
fordon under 3,5 ton, medan 25% enbart riktar sig
mot tunga fordon tyngre an 3,5 ton.

Att foretagens verksamhet inriktas pa bade latta-
och tunga fordon tyder pa en bransch som aven har
diversifierar sina leverantorsled.
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God overblick over agarna av ens kunder och foretagen arbetar aktivt

for en god overblick av ens affarspartners

Kunskap om Om foretaget arbetar for en god
affarspartners agare overblick av dess affarspartners

8%

= God Overblick = Dalig dverblick mJa =Nej ~ Vetej

Kunskap om affarspartners agare

En klar majoritet av foretagen har god koll pa vilka
som ager foretagen som de gor affarer med. Svaren
tyder pa en valinformerad bransch dar mojligheter
frodas.

Arbetar for en god overblick over affarspartners
72% av foretagen arbetar aktivt for att ha en god
overblick over sina affarspartners och dess agare.

22% havdar att de inte arbetar for att fa en god
overblick.

6% av de svarande foretagen svarar att de inte vet.
Svaren tyder pa en bransch som i helhet har kunskap
om sina affarspartners vilket underlattar for god
samarbetsvilja.
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Stor del inom fordonskomponentbranschen ser ett behov av att
samarbeta med sina branschkollegor

Behov att samarbeta

Behovet av samarbete i branschen

70% av de besvarande foretagen anser att de ar i behov av att
arbeta med andra foretag inom fordonsbranschen for att klara
av storre och mer komplicerade uppgifter.

Detta tyder pa att det finns ett stort behov av samarbete i
branschen. 30% av foretagen havdar att det inte finns nagot
behov av att samarbeta.

Behovet av ett samarbete i branschen ar darmed uppenbart,
och den goda kunskapen som foretagen besitter enligt
foregaende sida, tyder pa att det kan finnas mycket potential i
att uppratta samarbeten mellan foretagen i branschen.

= Ja = Negj
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HandelsConsulting rekommenderar FKG att fokusera pa
kompetensutbyte, samarbeten och andringar i regelverk

Rekommendationer

Genom att svara upp pa den efterfragan som finns
hos medlemmarna att 0ka samarbetet mellan dem
sa kan FKG hjalpa till med att arrangera samt
genomfora kompetenshojande utbildningar. Ett
annat satt att mojliggora for utOkat samarbete ar
att uppratta en databas som gor det majligt for
medlemmar att hjalpa varandra med
produktionskapacitet men aven tjanster nar
medlemmarna sjalva har behov av det.
Ytterligare ett satt for FKG att sprida kunskap, och
atgarda ineffektiva processer ar att undersoka
regelverken i framst finansiella och operationella
fragor. Pa sa satt kan branschen lara sig av
varandra och framja samarbeten pa alla plan.

Mojliggor kompetensutbyte
Kartlagga efterfragan, hjalpa till att arrangera

samt genomfdora gemensamma utbildningar
for medlemsforetagen.

Utoka mojligheter for samarbeten

Uppratta en anonym databas for att

underlatta och mojliggora samarbeten mellan
medlemmarna.
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Genom att centralt kartlagga behovet av och planera for
kompetensforsorjningen hos FKG:s medlemmar sa kan FKG stotta dem

Rekommendation 01

76% av foretagen anger att de har dalig tillgang
till personal med ratt kompentens och 54% tror
att deras personalstyrka kommer att vaxa de
kommande fem aren.

Detta skapar en utmanade kombination, som vi
dock ser att FKG kan agera utifran och vara en
bidragande faktor for att hjalpa medlemmarna
med deras kompetensforsorjning.

Genom att kartlagga behoven av, samt
tillgangen till, kompetensforsorjning hos
medlemmarna kan FKG centralt hjalpa till att
samordna samt arrangera gemensamma
utbildningar for sina medlemmar. Dels via
externa arrangoOrer dar foretagen anmaler sig till
utbildningar men aven for kunskapsspridning
mellan foretagen via utbildningar inom nischer
som medlemsforetag med befintlig kompetens
inom omradet arrangerar och kan ta betalt for
av medlemmar som sOker den kompetensen.
Samt uppratta en platsbank for att underlatta
for utomstaende att hitta jobb men aven for
medlemmarna att rekrytera.

Resultat

Okad kompetens inom dnskat omrade hos
medlemsforetagen

Battre samarbete samt kunskapsutbyte
mellan medlemsféretagen

En god oOversikt for FKG att bevaka
efterfragan av kompentens hos medlemmar
samt mojlighet att hjalpa foretagen pa de
omraden som det behdvs.

Genom den gemensamma platsbanken sa
far de sokande lattare dverblick over lediga
jobb i branschen. Det underlattar aven for
medlemmarna att rekrytera och ger FKG en
mojlighet att folja sOktrycket och efterfragan
pa specifika yrken.
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En central databas moijliggor for FKG att underlatta samt oka
medlemmarnas samarbeten med varandra efter deras egna behov

Rekommendation 02

70% av respondenterna anger att det finns ett
behov av att samarbeta men endast 26% att
forutsattningar kring samarbeten har forbattras
de senaste aren.

Genom att agera proaktivt sa tror vi att FKG kan
hjalpa medlemmarna att ta steget att
samarbeta mer genom att agera som en
medlande hand.

Genom att uppratta en intern databas dar
medlemmarna anonymt annonserar
samarbetsbehov som de har gallande ordrar
eller tjanster sa har andra féretag som har
kapacitet dver mojlighet att assistera dessa
foretag i just det projektet. FKG agerar medlare
samt sammanfor medlemmar och far samtidigt
en god oversikt over vilka omraden som
medlemmarna har svarigheter att hantera.
Genom anonymitet rojer inte medlemmarna
sina potentiella kunder, sina orderstorlekar eller
produktionsbegransningar.

Okad inblick fér FKG i medlemmarnas
produktionsbegransningar

Battre samarbete samt kunskapsutbyte
mellan medlemsféretagen

En god oOversikt for FKG att bevaka
produktionsbegransningar hos medlemmar
samt se forsaljningsforandringar for
branschen i stort.

FKG far en god oversikt dver vilka omraden
som medlemmarna har svarigheter med att
hantera samt var ledig kapacitet finns.
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Foretag vill se lattnader i finansiella och operationella regelverk for att
driva Sveriges fordonsindustri framat

Rekommendation 03

70% av tillfragade foretag anger att lattnader i

finansiella och operationella regelverk ar en

hogt prioriterad atgard, for att framja Sveriges

fordonsindustri.

Genom att undersoka detta kan
tillampningsbara atgarder identifieras. Att
implementera dessa kommer underlatta for
féretagen och rimligtvis ge dem battre
férutsattningar att vidare utvecklas.

Genom att uppratta en djupare undersdkning av
hur de finansiella och operationella regelverken
ar strukturerade, kan en battre forstaelse fas,
for vilka aspekter av regelverken som bor
atgardas samt vilka negativa effekter de har pa
branschen.

Nar detta val ar undersokt kan FKG borja spana
pa forbattringsmojligheter for att gynna sina
medlemsforetag.

Okad insyn i vilka verksamhetsprocesser som
fungerar bra, och vilka som fungerar mindre
bra.

Gynnar samarbetsviljan bland medlemmarna
genom kunskap som gynnar alla for en
kollektivt 6kad handlingsformaga.

Belyser ekonomiska fordelar som i langden
kan skapa, bland annat, hogre
konkurrenskraft och 0kad investeringsvilja
for foretag bade i och utanfor branschen.
Skapar en omfattande kunskapsbank som
totalt sett underlattar for foretagens
effektivisering och tillvaxt.
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Kontaktuppgifter

Avsandare

Adress

HHGS HandelsConsulting AB
Viktoriagatan 9

411 25 Goteborg

Org. Nr. 556551-6183

Var referens

Evelina Spaanheden, VD

070-952 58 87
evelina.spaanheden@handelsconsulting.se

Eric Klang, Projektledare Fas 1
076- 114 03 69
eric.klang@handelsconsulting.se

Dennis Qvarfordt, Projektledare Fas 2
070-714 12 99
dennis.qvarfordt@handelsconsulting.se

Mottagare

Adress
Fordonskomponentgruppen
Lindholmspiren 3

417 56 Goteborg

Org. Nr. 556332-5181

Er referens

Peter Bryntesson, VD
070- 966 67 08
peter.bryntesson@fkg.se
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