Vagvisaren 2024

FKG Vagvisaren november 2024 - ldgkonjunkturen sétter leverantérerna i pressat lage

Véagvisaren dr FKGs aterkommande enkat till fordonsbranschens leverantorer. Sammanstallda resultat
baseras pa 94 inkomna svar till onsdagen den 6 november 2024. Arets undersdkning har besvarats av
nagot fler tjansteforetag och nagot farre stora bolag, jamfor med 2023.

Fakta kring FKG Végvisaren

Fragorna r stallda till FKG:s medlemmar samt intressenter. Totalt 900 adresser dar ca 300 dr
medlemsforetag. Sveriges totalt cirka 1100 leverantorsforetag har 93 384 anstallda enligt FKG:s och
Tillvaxtverkets studie i april 2023 (se www.fkg.se). Siffrorna baseras pa inrapporterade nyckeltal i
december 2021.

Svaren i Vagvisaren skall ses som en indikation och ar inte statistiskt sakerstallda — det finns en risk att
flera har svarat fran samma foretag.

Sammanfattning

En ihallande lagkonjunktur, med laga volymer och langsammare an forvantat takt i omstallningen,
tynger laget i leverantdrsledet. Okad dynamik pd internationella marknader med geopolitisk orolighet
och oférutsagbarhet i kombination med 6kad konkurrens fran bland annat kinesiska aktorer gor det
svart att berakna framtiden.

Manga leverantorer tvingas till mer defensiva atgarder for att parera det tuffa laget, med
kostnadsbesparingar och effektiviseringar framfor mer offensiva satsningar och investeringar. Hoga krav
arvardag inom fordonsindustrin men tilltagande tuffa villkor och framférallt frdgan om betaltider
anstranger laget for leverantorerna. Trenden om langa betaltider orsakar ytterligare kostnaderien
situation da vinstmarginalerna redan ar laga. Daliga kassafloden har ocksa en hammande effekt pa
foretagens investeringsplaner. Vagvisaren ger en tydlig signal om att leverantdrsledet som resultat
aktivt soker att bredda sina kundportfoljer bort fran automotive.

Framtidsutsikterna sjunker till ny lagstaniva, dar den stora forflyttningen ar att uppskatta ldget som
”gott/ok” till "varken eller” med utebliven tillvaxt.

FKGs Vagvisare ar ett eko av CLEPAs, FKGs europeiska moderorganisation, Pulse Check dar dampade
framtidsutsikter, for laga volymer och vinstmarginaler och tuffa villkor préglar leverantorsindustrin pa
Europaniva.
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Enkaéten i detalj — inledande fragor

2024 2023
Vad &r er huvudsakliga verksamhet?
94 svar 119 svar

@ Vi ar ett producerande féretag

@ Vi &r en tjansteleverantdr (konsultbolag)
@ Vi bade tillverkar och utfér

13,8% tjénsteuppdrag (konsulter) for vara
kunder

Andelen tjansteleverantérer bland respondenterna har 6kat nagot i arets Végvisare.

2024 2023

94 svar Vad ar storleken pa ditt féretag?
119 svar

@ Farre 4n 50 anstillda
@ Mellan 50-250 anstzlida
@ Fler an 250 anstallda

Férdelningen av storlek pa foretag ar i niva med svaren 2023.

Inom vilket teknikomrade verkar ni frimst? = Kontrakistillverkning, metall 28,7%

= Kontraktstillverkning, plats och gummi 7,4%

= Kontraktstillverkning, elektronik 2,1%
Komponenter och delsystem, metall 12,8%

= Komponenter och delsystem, plats och gummi 8,5%

= Komponenter och delsystem, elektronik 10,6%

m Delar och I6sningar till fordonsinredning 4,3%

m Produkter och tjanster for digital infrastruktur t.ex. mjukvara
telematik, datahantering 4,3%

= Produkter och tjanster for autonom kérning 0%

= Teknikutveckling/ingenjorsbyra 6,4%

= Radmaterial, produktion och handel 1,1%

8,5%

m Produktionsteknik och utrustning 4,3%

41,5% av foretag jobbar med metall, 16% inom plast och gummi
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Asien Nordamerika

Andel av den
samlade
leveransen
komponenter eller
tjdnster som gar
till automotive
Endast sma
féréndringar i
fordelning jamfort
med féregaende ar.
En avtagande trend for
andelmellan 30-50%
med och nagot fler
med andel under 30%
kan vara en effekt att
koppla till atgarder for
konkurrenskraft dar
breddning till andra
branscher kraftigt
Okar.

Vilken &r er
huvudmarknad
idag?

Tydligt skifte i fokus
fran marknader
utanfér Europa till den
inhemska
marknaden.

Europa ligger pa stabil
niva jamfért med
foregdende ar.

Annan

HT18 ®WHT19 ®mHT20 WHT21 WHT22 ®WHT23 ®HT24

Sverige ar fortsatt den viktigaste tillvaxtmarknaden f6re 6vriga Europa. Den kraftigt tyngda tyska
marknaden bidrar férmodligen till minskningen. Asien har en tydligt avtagande trend. Nordamerika
fortséatter att 6ka vilket kan vara en effekt av det amerikanska stimulanspaketet IRA.
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Paverkar den tillagande trenden om local-for-local er geografiska narvaro och expansionsplaner?
(T.ex. Volvo Cars: Build where we sell, source where we build)

Trenden bort fran

94 svar glObala
leverantorskedjor mot
® Ja, vi ktivt va fisk i
nérvero Ul kundemas prodoklon mer regional
@ Vi har noterat trenden och vi ticker det produktlon OCh
med befintlig geografisk nérvaro . °
@ Vi har noterat trenden men har inte SOUI’Clngpaverkal’
kapacitet/for avsikt att paverka var n
geografisk narvaro leverantdrernas
@ Nej, vi fokuserar enbart pa den svenska H
och europeiska marknaden Stra tegl OCh
lokalisering.
i _fAr Hur stor paverkan har geopolitiska spanningar, handelshinder och konflikter pa er verksamhet?
Trenden kring local-for-local P geop panning P
94 svar
och geopolitik/
handelshinder ar en ® hamare o o i
dimension som foretagen i verksamnet
" . . @ Vi bevakar utvecklingen men det har
a”t Storre utstfacknlng h\ﬂml\s rl'Laﬂ in'g;]e: eller 1ag paverkan pa
méste ta Iberaknlng Vart 60,6% 13.8% o Vi bezaka(rut:/eck\ingen c::h har vidtagit
.. . atgarder (avslutat ataganden, justerat
fjarde fOI’e tag har redan ex?:anslonsplaner. sal?rat upp Jal(emanva
. o o . leverantérer)
vidtagit atgarder.
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Tungt forsta halvar — framtidsutsikterna dampas ytterligare

Utveckling vinstmarginal @1/Q2 jamfért med foregaende ar
Halften av respondenterna ser en férsdmrad vinstmarginal under arets forsta halft. Utblicken for
resten av aret och 2025 ar fortsatt dyster enligt CLEPAs Pulse check dar 60% tror pa minskad intakter
kommande 12 manader. Laga volymer gor att det ar svart att f4 skalférdelar och rdkna hem
investeringar.
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Utveckling omsittning Q1/Q2 jamfért med foregaende ar
Motsvarande ménster pa omsattning som for vinst. En stagnerande BEV-marknad och stora lager
lovar ingen forbéttring i volym pa personbilssidan.
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Framtidsutsikterna fortsétter falla till ny bottennotering. Merparten, 50%, bedémer ldget som Ok men
endast 14% som mycket gott. En liten trést dr att endast 4,3% av féretagen beddémer laget som
”Daligt” med vikande efterfragan. Istallet har gruppen som svarat *Varken eller” 6kat till 32% med
utebliven tillvaxt eller osdkert lage i sikte. CLEPAs Pulse Check rapporterar lika dyster stimning pa
Europaniva dér 8% &r generellt positiva, samma nivd som 2020 under COVID och 2022 &rs energikris.
Laga volymer, ldga marginaler och for ldngsam takt i omstallningen med 6kande handelshinder och
kommande CO2-regleringar som ytterligare 6kar osakerheten.
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Paverkas din verksamhet av de langa Hur vanligt forekommande ér det att

betaltider som vissa kunder tillampar? kunden hittar fel eller avvikelser i formalia
pa fakturorna och dirmed forsenar
betalningsprocessen?

@ Det hander séllan/Ar inget problem fér
0SS

@ Det hander med upp till 25% av fallen
Det hander med upp till 50% av fallen

@ Det hander med upp till 75% av fallen

@ Det hiander med upp till 100% av fallen

. Nej, vi ar inte berérda/har forhandlat om
acceptabla betaltider/vi har ett gott

68,1% kassaflode

@ Ja, de langa betaltiderna gor att vi har
ett anstrangt kassaflode som negativt
paverkar féretaget

Vet gj

De langa betaltiderna har negativ pdverkan pa 7 av 10 leverantérer inom fordonsindustrin.
Problematik i hantering av fakturor &r ett utbrett fenomen dar 6ver 40% av féretagen dessutom far
férsenad betalning upp till varje vart fiarde fall. .

Om ja, vilka effekter har det anstringda kassaflode/merkostnaderna pga langa
betaltider pa er verksamhet? (68 respondenter, flera svar méjliga)?

Langa betaltider och hantering av fakturor orsakar betydande
I 51,6%

merarbete

Vi ar valdigt kansliga for prisfluktuation t.ex. energi och
¢ gaiony & I 39,1%

ramaterial

Vi avstar nyanstaliningar/att fastanstilla personal [ NG 12,5%
Det &r ett hinder for att kunna gora nodvandiga investeringar [ NN :0.1%
Vi tvingas ta merkostnader t.e.x for factoring som ytterligare
R, 57,8%

negativt paverkar var ldnsamhet

0,0%» 10,0 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0%

Vartannat foretag drabbas av merarbetet och @nnu fler av andra merkostnader pa grund av de ldnga
betaltiderna som tillimpas av manga kunder. En problematisk situation dd 38% av leverantérerna pa
Europaniva har vinstmarginal pa under 1% och ytterligare 30% vinstmarginal under 5%. Mer
ldngsiktigt urholkar det fordonsindustrins konkurrenskraft da mer an vart tredje bolag anger att
betaltider utgér hinder for investeringar.
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Lagkonjunkturen driver pa varsel

2024 2023

Har din personalstyrka

Har din personalstyrka 119 e
94 svar

@ Okat jamfcrt farra aret

@ Ingen foréndring jamfort forra aret
Minskat jamfér forra aret

® Vetg

Avmattningen i konjunktur har haft stor paverkan pa personalstyrkan, mer an halften av foretagen har
minskat jamfort med féregaende ar. En tydlig negativ nettoeffekt da endast 20% av foretag 6kat
personalstyrka.

Hur ser prognosen ut for personalstyrkan kommande 6 Pé tjianstemannasidan
manader? landar nettot pa en
o4 aver planerad 6kning med
® xi_p\a'nerarékg:nna| anstalida pa 8’6% medan pé
. i/p;:kftl ansala s produktionssidan ar
Ir:\::\fr;:‘iindrmg planerad eller prognosen att 18%
® V" ormer bt i kommer minska antal
@ Vi kommer behtva minska antal ansta. anstalld pga
@ Vet ejfLiget &r oklart .
Overkapacitet.
2024 2023

Hur ser férdelningen ut kvinnor/mén pa ledande position?

94 svar

@ Firre 3n 10% kvinnor

@ Mellan 10-20% kvinnor
Mellan 20-30% kvinnor

@ Mellan 30-40% kvinnor 28,6%

@ Ungefar 50/60

® Mellan 60-70% kvinnor

@ Over 70% kvinnor

Jamstalldhet i termer av kbnsférdelning i ledande positioner har tagit i kliv i fel riktning. Andelen foretag
som har farre n 20% kvinnor i ledande roller har 6kat fran ca 50% till ca 60%. En méjlig orsak kan
vara att rets Vagvisare har lagre andel stora bolag bland respondenterna.
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Defensiva atgarder dominerar

Tuffa affarsvillkor knuffar leverantérer mot nya branscher

De tuffa forutséattningarna gor att fordonsindustrin tappar attraktionskraft och ett rekordhégt antal

foretag breddar mot andra branscher. Klassiska defensiva insatser som produktivitet och

kostnadsbesparingar far mer fokus dn expansivare satsningar pd F&U, kompentensutveckling och

héllbarhet.
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Bristande betalningsvilja for hallbara Iésningar

3 av 4 leverantérer ser hallbarhet som en viktig eller mycket viktig faktor for konkurrenskraft och
ndstan samma andel har sékerstallt kapacitet att jobba med fragan. Fortfarande finns viss tréghet i
kundledet att ta de merkostnader som ett hallbarare alternativ ibland innebér. Andelen som anger att
kunderna inte &r villiga att betala fér det har dubblats jamfort med 2023.

2024 Hur viktig ar hallbarhet (klimatavtryck) som konkurrensmedel?

Vi jobbar med hallbarhet men det innebar hogre kostnader som kunderna inte ar
villiga att betala for

B Mycket viktig, vi far inte affaren om vi inte kan redovisa produkternas

29,80% klimatavtryck/visa att vi jobbar med forbattringar

B Inte viktig, hallbarhet &r inte en faktor som paverkar vara kunders inkdpsbeslut
BVejej

@ Viktig, vi blir en attraktivare leverantér om vi kan redovisa produkternas
530% klimatavtryck/visa att vi jobbar med férbattringa

2,10%
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Ovriga kommentarer fran respondenterna

Sammanfattning av nio inkomna 6vriga kommentarer fran respondenterna.

e Betaltider, eller snarare betaltider utan motsvarande kompensation, dr en frdga som tynger
leverantdrsindustrin.

e Den langsamma takten i elektrifiering och oklar marknadsutsikt for olika drivlinealternativ
skapar en otroligt utmanande situation bade bland fordonstillverkare och i leverantorsledet.

Vagvisaren 2024 FKG



